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1. Введение
Эффективное решение проблем современного образования на уровне образовательного учреждения возможно лишь при условии программно-целевого управления ее развитием, которое позволяет рассматривать школу как систему, обеспечивающую высокий уровень качества образования.

В условиях модернизации российского образования, предусматривающей значительные изменения в содержании и структуре образовательного процесса, программа развития становится необходимым условием для достижения нового качества образования, предусмотренного основными нормативно-правовыми документами.

 
Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения  «Средняя общеобразовательная школа №17» на 2008-2013 представляет собой долгосрочный нормативно - управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания,  развития учащихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии. 

Нормативно-правовым основанием для разработки данной Программы явились Законы Российской Федерации и Республики Башкортостан "Об образовании",  «О нормативах финансирования муниципальных общеобразовательных учреждений для реализации основных общеобразовательных программ», Федеральная  программа развития образования на 2005-2010 годы, Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования, Программа развития образования Республики Башкортостан.
Цель Программы развития средней общеобразовательной школы №17 заключается в описании динамики процесса перевода образовательного учреждения в новое состояние, характеризующееся повышением качества образования и удовлетворением социального заказа в новых условиях функционирования общеобразовательных школ России, Республики Башкортостан.

Сроки реализации Программы развития МОУ «СОШ №17» - 2008 - 2013 годы. Реализация программы развития школы №17 строится на следующих принципах:
- программно-целевого подхода, который предполагает единую систему планирования и своевременное внесение корректив в планы;

- преемственности данной программы развития и программы развития, реализованной в 2002-2007 годах;
- информационной компетентности участников образовательного процесса о происходящем в школе;

- включения в решение задач программы развития всех субъектов образовательного пространства.

2. Паспорт программы развития МОУ «Средняя общеобразовательная школа №17»
	Полное наименование программы
	Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №17» города Салават Республики Башкортостан  на 2008 – 2013 гг.

	Основания для разработки программы
	Закон Российской Федерации  "Об образовании" от 10.07.1992 г. № 3266-1 в редакции от 22.08.2004 г. № 122-фз.
Закон Республики Башкортостан «О нормативах финансирования муниципальных общеобразовательных учреждений для реализации основных общеобразовательных программ»
Национальная доктрина образования, утвержденная Правительством Российской Федерации  4 октября 2000 г.  (Постановление Правительства РФ № 751 от 4.10.2000г.)

Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2006-2010 годы, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 03.09.2005 года № 1340-р

Стратегия модернизации содержания общего образования (материалы для разработки документов по обновлению общего образования), Министерство образования Российской Федерации, Национальный фонд подготовки кадров, М., январь 2001 года

Стратегия Российской Федерации в области развития образования на период до 2010 г., Министерство образования Российской Федерации,  М.,  2004 год

Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования, утвержденная приказом Министерства образования Российской Федерации от 18 июля 2002 года № 2783

Закон Российской Федерации "О федеральных образовательных стандартах" (принят Государственной Думой в 2004 году)

Федеральный базисный учебный план, утвержденный приказом Министерства образования Российской Федерации от 9 марта 2004г. № 1312.

Федеральный компонент государственных образовательных стандартов начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования, утвержденный приказом Министерства образования Российской Федерации от 5 марта 2004г. № 1089. 

Санитарно-эпидемиологические правила СанПин 2.4.2.1178-02 «Гигиенические требования к условиям обучения в общеобразовательных учреждениях», введены в действие постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 28 ноября 2002 года № 44

Программа развития системы образования города Салавата на 2007-2011 годы. 

	Период и этапы реализации программы
	1 этап  (2008 год): Разработка текста программы, ее общественное обсуждение и экспертиза разного уровня, утверждение окончательного варианта программы. Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации программы.

2 этап (2008-2011 годы): Реализация ведущих направлений программы. Осуществление промежуточного контроля  их реализации.
3 этап (2012-2013 год): Подведение итогов и анализ результатов реализации программы, подготовка текста новой программы развития.

	Конечная цель программы
	Создание  условий для  формирования компетентной личности, способной самостоятельно принимать ответственные решения в ситуации выбора, прогнозировать их возможные последствия; способной к сотрудничеству, отличающейся мобильностью, динамизмом, конструктивностью, обладающей развитым чувством ответственности за судьбу страны.

	Основные задачи, мероприятия программы
	Расширение участия общественности в общественно-государственном управлении школой  путём включения в процессы принятия решений, обеспечивающих эффективное функционирование и развитие школы.
Создание системы мониторинга, обеспечивающей  отслеживание  на протяжении 6 лет дальнейшего профессионально-образовательного пути выпускника школы 

Организация на базе школы профильного обучения с использованием  разноуровневых программ и технологий их реализации.
Создание условий для сохранения здоровья и обеспечение безопасности жизнедеятельности учащихся.

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы
	Увеличение численности детей старшего дошкольного возраста, обучающихся в системе дополнительного образования на базе МОУ «СОШ №17» в вариативных формах.
Увеличение численности выпускников, поступающих в учебные заведения по выбранному профилю.
Увеличение численности школьников, обучающихся в системе  внутришкольного  и внешкольного  (в том числе неформального)  дополнительного образования. 

Увеличение численности субъектов образовательного процесса, имеющих доступ к локальной сети школы и к глобальным информационным ресурсам.
Рост квалификации педагогов.
Рост числа автоматизированных рабочих мест, предназначенных для работников школы №17.
Расширение участия заинтересованных лиц в управлении школой путём создания и развития деятельности Попечительского Совета.
Обновление материальной базы учреждения за   счёт  оснащения школы сервисным и клиентским оборудованием; поиска оптимального сочетания аппаратной конфигурации и программного обеспечения, позволяющего в комплексе обеспечивать осуществление образовательного процесса и управление образовательным учреждением; объединения компьютеров в ЛВС.

Повышение рейтинга МОУ «СОШ №17» по результатам независимых обследований качества образования. 

Рост числа учреждений - партнеров школы.
Рост привлеченных средств в бюджете школы №17. 

	Разработчики программы
	Абложей А.З., Мамыкина В.Н., Мальцева Л.Г., Томшина С.А., Соболева Г.В.

	Фамилия, имя, отчество, должность, телефон руководителя программы
	Абложей Арсения Заниловна, директор муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №17» городского округа город Салават Республики Башкортостан,  т. 32-84-90

	Сайт школы в Интернете
	В стадии разработки

	Постановление об утверждении программы
	Решение Педагогического совета школы  № 2 от 08.10.2008  года

	Система организации контроля за выполнением программы
	Подготовка ежегодного доклада директора школы о результатах деятельности школы по реализации программы развития


3. Информационная справка о школе

Средняя общеобразовательная школа №17 – муниципальное общеобразовательное учебное заведение. 

Лицензия на право ведения образовательной деятельности: серия А № 279448 от 19 июня 2008г.
Год ввода в эксплуатацию школы - 1971 год. 

Юридический адрес школы: Республика Башкортостан, г.Салават, ул. 30 лет Победы, д.16.
В 2005 году школа прошла аттестацию и подтвердила свой статус, получив аккредитацию на пять лет. 


Школа имеет три ступени обучения: начальная школа (1 – 4 классы), основная (5 – 9 классы), средняя (10 – 11 классы). Количество обучающихся:

- 1 ступень - 150
- 2 ступень - 252
- 3 ступень - 56

Школа работает в одну смену, в режиме пятидневной учебной недели в 1 – 4 классах и шестидневной – в 5 – 11 классах. Продолжительность уроков 40 минут. Средняя наполняемость классов -  23 человека. Деление классов на подгруппы осуществляется на уроках иностранного языка, информатики, технологии, башкирского языка,  физической культуры, химии и физики (во время проведения лабораторных и практических работ), на элективных курсах.

Приём учащихся в 1 классы осуществляется преимущественно из микрорайона школы. В микрорайоне школы находятся ДОУ:  №  44, 40.

За последние годы возросла конкурентоспособность учебного заведения: минимальным стал отток учеников в другие школы; увеличивается процент учащихся поступивших в вузы; увеличивается  количество родителей, отдающих предпочтение школе №17.


Организованы курсы для дошкольников по подготовке к школе, до 70% будущих первоклассников занимаются на этих курсах. 


В школе обучается 458 учащихся, объединенных в 23 класса-комплекта.
Данные социального паспорта школы представлены в приложении.

4. Проблемно-ориентированный анализ работы
4.1. Итоги реализации Программы развития МОУ «СОШ №17» на 2002-2007 годы. 
В октябре 1997г. в образовательном учреждении в соответствии с концепцией развития средней (полной) общеобразовательной школы №17 был начат эксперимент по теме «Развитие индивидуальных способностей детей и создания условий для их развития на основе личностно-ориентированной системы обучения и воспитания». В 2002г. была разработана программа развития школы,  которая определила цели, задачи, содержание, результаты последнего этапа развития эксперимента на период  2002– 2007 уч. г. Приоритетными  направлениями работы школы №17 по реализации программы развития 2002-2007 года являлись: 

- повышение научной информативности в области образования; 

- совершенствование технологий обучения с учетом знания психолого-физиологических особенностей учащихся; 

- развитие воспитательного потенциала с использованием традиций, современного опыта и инноваций.
Концепция данной программы отразила основную идею образовательной деятельности школы №17. Это организация единого образовательного пространства, обеспечивающего здоровье, развитие и взросление личности.

Реализация программы развития школы №17 2002-2007 г. проходила в режиме школьного эксперимента с использованием технологий ЛОО, В.Н.Зайцева, Г. К. Селевко. Работа в опытно-экспериментальном режиме позволила  не только стимулировать научно-исследовательскую деятельность учительского коллектива, но и реализовать в образовательной деятельности многие инновационные педагогические идеи и технологии, являющиеся актуальными в связи с процессом модернизации содержания образования школы. 

В рамках  эксперимента были внесены необходимые изменения в функциональные обязанности администрации, руководителей служб образовательного учреждения, в систему административного контроля с учетом новых образовательных задач и направлений работы; были сформированы творческие группы педагогов, временные объединения педагогов  и учащихся для реализации программы. Кроме того, осуществлен подбор кадровых ресурсов, в том числе в рамках дополнительного образования. 

На 2 этапе эксперимента были предусмотрены следующие процедуры: установлены договорные взаимоотношения с учреждениями среднего профессионального образования, учреждениями дополнительного образования, пересмотрены походы к комплектованию классов, организации итоговой аттестации, осуществлялся  мониторинг обучения и воспитания учащихся в рамках ЛОО, их самореализации и профессионального самоопределения.

На 3 этапе эксперимента был проведен социально-психологический, педагогический и методический анализ результатов экспериментальной деятельности, их обобщение, а также оформление полученных данных в виде материалов научно-практических семинаров и конференций, написание итогового отчета и др.


Выпускники школы №17 получают высшее образование в вузах - 70%, средне-специальное (9, 11 классы)- 70%. Таким образом, налицо развитие системы непрерывного образования.

На сегодня муниципальное общеобразовательное учреждение  «Средняя общеобразовательная школа №17» - это образовательное учреждение, обладающее организационным и кадровым потенциалом для  развития и упорядочения деятельности, способствующей развитию социальной и культурной компетенции личности, ее самоопределения в социуме, формирования человека - гражданина, семьянина, профессионала.  В процессе развития эксперимента по переходу типовой общеобразовательной школы к инновационной изменения коснулись следующих компонентов образовательной системы: 

- организация учебного процесса;

- подготовка учителей к внедрению современных методов обучения;

- система воспитательной деятельности;

- разработка системы дополнительного образования;

- управление программным развитием школы.

Анализ реализации Программы развития общеобразовательного учреждения за 2002-2007 годы позволил зафиксировать:

- стабильность  качества образования, проявляющуюся в развитии социальных компетенций выпускников;
- улучшение материальной  базы; 

- наличие  постоянного выхода в сеть Internet по выделенной линии; 

- активное внедрение  информационных  технологий на уроках в начальной и старшей школах;
- освоение и реализацию современных образовательных технологий развивающего и личностно ориентированного обучения;
- усиление  общей гуманистической направленности образовательного процесса;
- наличие определенной системы социального партнерства с учреждениями, общественными организациями, городскими службами, а также родителями;
- дальнейшее развитие общественного управления: попечительского  Совета, родительского комитета, профсоюзного комитета, школьного самоуправления.
4.2. Характеристика социального заказа 
Стратегия модернизации образования ставит для общего образования новые ориентиры в образовательных целях школы. Она  задает новые требования к ступеням школьного образования в целом: четырехлетняя начальная школа; относительная завершенность общего образования в основной школе; возможность индивидуального выбора профиля учащимися на старшей ступени школы. 

Существующие сегодня традиционные для массовой школы модели организации образовательного процесса на различных ступенях общего образования нуждаются в существенной модернизации, поскольку от них в огромной степени зависит целостное обновление содержания образования, получение школьниками нового опыта, адекватного современным требованиям жизни. 

Смена парадигмы образования от традиционной к личностно - ориентированной, переход образования на новые государственные стандарты требуют от школы -совершенствования, изменения, от педагога - становления его как профессионала, глубоко- знающего свой предмет и легко ориентирующегося в инновациях, психологических процессах, владеющего разными технологиями преподавания своего предмета. 

Нельзя оставить без внимания и демографический фактор. Общая численность учащихся в школах города Салават снижается.  Анализ прогнозов контингента учащихся на 2006 - 2011 гг. показывает, что он сократится в 1,2 раза. Это предопределяет необходимость сохранения имеющегося контингента учащихся на основе дальнейшего повышения конкурентоспособности школы. 

Успех деятельности школы сегодня невозможен без учета образовательных потребностей, запросов, ценностных ориентаций учащихся, их родителей. Система социологического исследования мнения школьников и их родителей позволила выявить следующие данные (в баллах от 0 до 2):
	
	Потребности обучающихся и ожидания  родителей
	Учащиеся 
	Родители 

	1.
	Сохранение здоровья и физического развития школьников
	1,52
	1,74

	2.
	Подготовка к поступлению в вуз
	1,22
	1,56

	3. 
	Формирование широкого кругозора в различных областях деятельности
	1,22
	1,28

	4.
	Подготовка к будущей трудовой и профессиональной деятельности
	1,22
	1,23

	5.
	Обеспечение усвоения знаний, умений и навыков, предусмотренных образовательным стандартом
	1,27
	1,35

	6.
	Формирование правовой и экономической культуры
	1,21
	1,23

	7.
	Воспитание самостоятельности, ответственности, способности к самореализации
	1,43
	1,5

	8. 
	Формирование навыков эффективного общения
	1,3
	1,37

	9.
	Воспитание высоконравственной личности
	1,17
	1,32

	10.
	Формирование культуры межполовых отношений, подготовка к будущей семейной жизни
	1,05
	1,16

	11.
	Освоение базовых трудовых навыков, необходимых для организации быта
	0,83
	1,43

	12.
	Формирование навыков самообразования и развития мышления
	1,37
	1,43


Концепция профильного обучения отражает  заказ государства  и общества о необходимости изменения содержания и форм обучения на старшей ступени.   В Программе развития системы образования города Салават  на 2007-2011 годы особое внимание уделяется проблеме обеспечения современного   качества образования, в частности, переходу школ к профильному обучению. Эта задача соответствует  потребностям учащихся и родителей школы. Результаты социологического исследования, проведенные в 2006/2007 году показывают, что 96% учащихся 10-х классах и большинство родителей  школы №17 поддерживают идею профильного обучения,  считая,  что его использование позволит повысить уровень подготовки учащихся по профильным предметами, обеспечить  возможность  реализации  дальнейшего образовательного маршрута. 

Для учащихся 9 -11 классов наиболее значимыми являются предметы: математика - 76%, русский язык - 66%, физика - 42%, химия 33%, биология 29%, обществознание – 22%. В основном значимость предмета обусловлена выбором профессии (связана с будущей профессией - 80%). 

Будущую профессию учащиеся связывают с областями знаний: физика – 33%, русский язык - 30%, математика - 28%, химия - 26%.

Среди наиболее востребованных профилей обучения в лидирующей группе оказались информационно-технологический  - 37%, физико-математический  - 30 %, гуманитарный – 27%, химико-биологический – 12%. Результаты анализа показывают необходимость дальнейшего развития школы в направлении профильности обучения.

Учащиеся старшего звена заинтересованы в  дальнейшем обучении в нашей школе. Так, выпускники 9-х классов, оставшиеся  для последующего обучения, могут выбрать различные профили, а  ученики не определившиеся в выборе - универсальный профиль. Встречи администрации школы с руководством учреждений профессионального образования показали их высокую заинтересованность  в такой форме подготовки абитуриентов и общность взглядов на перспективы развития профильного обучения. 

Опросы, проводимые в выпускных классах,  выявили, что обучение по предпрофильной подготовке способствовало реализации их жизненных планов (76% выпускников).  89% считают, что получили достаточный уровень подготовки для поступления в вуз и обучения  там.

4.3. Условия образовательной среды


Сложившаяся к 2007 году структура школы определяется результатами постоянного мониторинга социального запроса, имеющимися потенциалами самого образовательного учреждения.

Cтруктура  МОУ «СОШ №17»
	Предшкольное образование

Группы подготовки дошкольников (дети 5-6 лет) к обучению в школе 

	Начальная школа

Классы с традиционной формой обучения, включающая в себя и развивающее обучение

	Основная средняя школа

Классы с традиционной формой обучения 
Система предпрофильной подготовки (8-9 классы) во второй половине дня

	Полная средняя школа

Универсальные классы

	Все ступени обучения

Система дополнительных занятий во второй половине дня



На базе школы  организованы подготовительные группы, в которых педагогами начальной школы осуществляется подготовка детей 5-6 лет к обучению в школе. 

В начальной школе обучение происходит по государственной программе 2002г. под ред. Виноградовой Л.А., рекомендованной Департаментом общего среднего образования МО РФ, по программе  «Гармония», составители программы Истомина Н.Б., Соловейчик М.С. и др.

Прием в первые классы осуществляется на основе данных медицинского осмотра о состоянии здоровья учащегося, результатов исследований психолога. 
Кроме того, учащимся первых классов предлагаются занятия по ритмике, сценическому искусству, дополнительные занятия  по  информатике, иностранному языку.

Начиная с 8 класса,  организуются элективные курсы, которые помогают ученикам определить круг своих интересов по предметам, с целью дальнейшего самоопределения. Выбор  курса осуществляется учащимися самостоятельно. Важной составляющей образовательного процесса является система дополнительных занятий на всех ступенях обучения, направленная на индивидуализацию работы с обучающимися по предметам с учетом их личных особенностей и личного темпа усвоения учебного материала.


Для детей, имеющих повышенную мотивацию к  обучению, интерес к исследовательской деятельности организована работа научного общества учащихся. В настоящее время в нем занимается 73 человека. 

Основным принципом, по которому строится обучение, является обеспечение вариативности учебных планов и программ.

В образовательном процессе школы №17 используется учебный план, созданный  на основе федерального базисного учебного плана и регионального базисного учебного плана с учетом специфики школы. 

Федеральный компонент учебного плана начальной школы включает рекомендованные МО РФ учебные предметы: русский язык, литературное чтение, математика, окружающий мир, ИЗО, трудовое обучение, национально-региональный компонент включает изучение курсов башкирского языка и литературы. 

Школьный компонент представлен курсами, отражающими специфику классов  и индивидуальными занятиями. 

Национально-региональный компонент на II ступени обучения представлен в плане предметами: башкирский язык, культура Башкортостана, история Башкортостана, география Башкортостана. Школьный компонент представлен  дополнительными часами по математике, русскому языку и физической культуре.
Школьный компонент учебного плана на III ступени обучения представлен дополнительными часами по русскому языку, математике, физике. Выбор предметов определяется с учетом  запросов обучающихся. 


Квалифицированный  коллектив педагогов, созданная структура школы, большой опыт работы по программе «Раскрытия индивидуальных способностей детей и создания условий для их развития на основе ЛОО»  определяют характер инновационной деятельности школы, и позволяет отработать переход к предпрофильному и профильному обучению. 


Основой организации учебно-воспитательного процесса является учебное расписание, составленное в соответствии  с санитарно-гигиеническими требованиями.


В образовательном процессе педагогическим коллективом используются современные образовательные технологии: развивающее обучение, проблемное обучение, технология модульного и блочно-модульного обучения, технология развития "критического мышления", технология использования в обучении игровых методов: ролевых, деловых и другие видов обучающих игр, обучение в сотрудничестве (командная, групповая работа),  здоровьесберегающие технологии, технология самосовершенствования и саморазвития. Разнообразие используемых технологий призвано способствовать развитию ребенка и выбору оптимального и эффективного маршрута его обучения (табл.№ 1).


В урочной деятельности педагогами школы реализуются активные методы обучения: проблемные, исследовательские, проектные, поисковые, игровые; используются в учебном процессе уровневая дифференциация, индивидуализация, самостоятельная работа учащихся. Способы организации познавательной деятельности учащихся: фронтальная работа с классом, коллективные виды деятельности, обучение динамическими парами, группами, взаимообучение, индивидуальная работа. 

Формы обучения: комплексные уроки, уроки-экскурсии, уроки-практикумы, учебная практика, лекционно-семинарские занятия, зачёты, использование тестов, обучающие игры, дидактические игры, самостоятельная работа учащихся, научно-исследовательская работа учащихся, написание рефератов, проектов, видеоуроки. 

В то же время для учебного процесса в ряде случаев характерными остаются: 

- использование знаниевого, а не компетентностного подхода в преподавании;
- недостаточная адаптация учебного процесса к индивидуально-психофизиологическим особенностям детей; 
- недостаточное использование здоровьесберегающих технологий.
4.4. Результаты образовательной деятельности
Важнейшим результатом деятельности МОУ «СОШ 17»  является качество обучения. Информация, представленная в таблицах №2, диаграммах свидетельствует о его стабильности.


Выпускники школы получают  «золотые» и «серебряные» медали,  аттестаты с отличием,  награждаются похвальными грамотами «За особые успехи в изучении отдельных предметов» (табл.3).
Для получения информации о состоянии образованности учащихся в образовательном учреждении разработан мониторинг качества образования, в соответствии с которым проводятся административные контрольные работы. Анализ контрольных работ показывает стабильность  в уровне знаний учащихся всех ступеней обучения.

Качество подготовки выпускников ОУ соответствует требованиям государственных учебных программ, что подтверждается результатами итоговой аттестации выпускников II и III ступени обучения. В течение пяти лет наблюдается стабильность знаний выпускников II и III ступени обучения.

Следует отметить также, что в ходе итоговых аттестаций ярко проявляются творческие способности выпускников: нестандартные способы решения задач на устном экзамене по геометрии, химии, защита творческих проектов и рефератов по экологии, МХК, истории, физике, литературе.  Наблюдается устойчивая тенденция к повышению степени обученности по тем предметам, которые составляют основу будущей профессии: математике, физике, химии, биологии.

Анализ итоговой аттестации учащихся 11-х классов показал высокий уровень подготовки выпускников по предметам: физика, биология, химия, обществознание, геометрия, английский язык. 
Ежегодно  учащихся школы №17 принимают участие в городских, республиканских  конкурсах и олимпиадах (табл.№4).
Ежегодно в школе проходит День науки, где учащиеся 1– 11 классов представляют свои исследовательские работы. Количество  участников городского конкурса исследовательских работ ежегодно увеличивается, стабильно повышается результативность (табл. № 5). За последние три года призерами и победителями его стали 12 учащихся.  
Важным показателем качества образования является уровень социальной компетентности учащихся и профессионального самоопределения, что отражается в реализации жизненных планов выпускников.


Социологические исследования и анализ реального трудоустройства выпускников показали высокий уровень реализации их жизненных планов (табл.№ 6)
Однако актуальными  остаются проблемы:

- неполнота  удовлетворения социального запроса на образовательные услуги со стороны школы в полной мере; 

- недостаточный уровень  преемственности в единстве целей и содержания образования на различных ступенях обучения в школе; 

- снижение успеваемости на второй и третьей ступени образования.

Особое  место в образовательном процессе школы №17 занимает воспитательная работа, которая создает особую ситуацию развития классного коллектива, стимулирует, обогащает и дополняет его деятельность. Об этом свидетельствует аналитический материал классных руководителей по изучению основных качеств личности учащихся, различные виды опроса (разговор на классных часах, беседы с активистами), анкетирование. Наблюдение в значимых ситуациях: коллективные, творческие дела, добровольная трудовая деятельность, участие в традиционных школьных мероприятиях, в работе кружков, секций и т.д. - позволяют сделать заключение о хорошем состоянии и уровне воспитанности учащихся.

Разработана воспитательная программа, целью которой является формирование моральной ответственности, гуманизма у учащихся, проявляющихся в поступках, отношении к учебе и труду, в отношениях друг к другу, воспитание сознательности, умения проявить свои лучшие личностные качества.

Задачами воспитательной программы является: 

-  формирование и развитие ответственности за результаты учебы, труд; 
-    вовлечение учащихся в работу над собой - самообразование, самовоспитание; 
-     формирование реального представления о жизни, умение адаптироваться в этой жизни.

В школе №17 организована внеурочная деятельность с учащимися. Работает большое количество кружков, из них:  11- эстетического цикла; 10 - военно-спортивного цикла; 1 туристско-краеведческого цикла; 1 - эколого-биологического цикла; 4 - предметных кружков. Функционирует  театр «Алиса», танцевальный коллектив «Сириус» (младшая и старшая группы) и творческий коллектив «Акбузат», КВН, отряды юных пожарных и инспекторов движения. Увеличивается число учащихся, занятых в сфере дополнительного образования. (табл.№ 7).
Система воспитательной работы в школе предполагает реализацию  следующих направлений:

-  развитие ученического самоуправления;
-  пионерской организации «Страна ребячьих сердец»;

- организация традиционных школьных праздников, коллективных творческих дел; 
-  физкультурно-оздоровительная работа; 

-  гражданское, трудовое, эстетическое воспитание; 

- профилактика правонарушений и преступлений среди подростков;

- психолого-педагогические, социологические исследования учащихся;

- работа школьного МО классных руководителей; 

- взаимодействие школы с учреждениями дополнительного образования, общественными организациями и городскими службами;

- работа социума школы;
- организация временных рабочих мест  для социальной поддержки учащихся;
- организация досуга,  отдыха.

Количество учащихся,

вовлеченных в деятельность пионерской организации «Страна ребячьих сердец»
	2003-2004 учебный год
	2004-2005 учебный год
	2005-2006 учебный год
	2006-2007 учебный год
	2007-2008 учебный год

	231
	248
	211
	218
	201


Приоритетной  является работа по охране прав ребенка:  учащимся оказывается необходимая материальная, правовая, консультативная, социально-педагогическая и  психологическая помощь. Служба сопровождения работает в тесном контакте с инспекцией по делам несовершеннолетних.  

Вся воспитательная деятельность в школе № 17 строится на основе партнерских взаимоотношений с родителями (табл.№ 8).

Администрация школы работает в тесном сотрудничестве с родительской общественностью школы. Не реже одного раза в семестр собирается родительский комитет, попечительский совет, где администрация школы отчитывается о проделанной работе, согласовывает дальнейшие мероприятия по развитию образовательного учреждения. 

Анализ социального паспорта школы свидетельствует о росте социально неблагополучных семей в микрорайоне. Социальные условия ставят родителей перед проблемой зарабатывания денег,  время общения с детьми резко сокращается. 

Необходима организация активного взаимодействия участников образовательного процесса, членов социума в условиях учебного заведения, обеспечение непрерывного образования учащихся.

Большим воспитательным потенциалом педагогический коллектив школы считает наличие традиций:

- встречи с ветеранами;
- встречи с выпускниками школы;

- смотры – конкурсы  песни и строя;

- интеллектуальные марафоны;
- праздник «Ученик года»,
- общешкольные линейки;
- Дни здоровья;
- День самоуправления;
- День защитника Отечества;
- День матери;
- вахта памяти.

Качество организуемой в школе воспитательной работы во многом зависит от окружающего социума. Он представлен:

- учреждениями  культуры -  кинотеатр «Октябрь», драматический театр, детская библиотека,  КДЦ «Агидель»; 

- образовательными учреждениями – СОШ №24, лицей №10, СПК, музыкальное училище;
- спортивные учреждения, центры,  клубы  - бассейн «Вега», детско-юношеская спортивная школа, хоккейный клуб «Алмаз»,  Центр детско-юношеского туризма и экскурсий, Центр искусств, Дворец творчества детей и юношества,  СКК «Салават», подростковые клубы по месту жительства «Ровесник», «Мечта».

У школы установлены взаимосвязи с детской  библиотекой, Башкирским Драматическим театром, центром занятости населения, детской эколого-биологической станцией, военно-патриотическим клубом «Ватан». 
По итогам участия в конкурсах различной направленности количество призовых мест, занимаемых учащимися школы, постоянно увеличивается (табл.№ 9)

Анализ результатов воспитательной деятельности педагогического коллектива выявил проблему снижения уровня воспитанности на II ступени обучения, что обусловлено особенностями подросткового возраста, его физическими и психологическими особенностями, увеличивающимся влиянием на поведение учащихся неформальных групп молодежи, средств массовой информации.

Таким образом, в школе необходимо создать условия для повышения уровня воспитанности на II ступени обучения через повышение эффективности системы воспитания, психолого-педагогической культуры классного руководителя и внедрения новых технологий воспитания.


Организация образовательного процесса в школе предполагает приоритетное внимание к вопросам сохранения и укрепления здоровья учащихся.

Программа "Здоровье", которая реализуется в МОУ «СОШ №17», предполагает такие направления деятельности:

- создание нормативно-правовой базы, регламентирующей деятельность школы; 

- владение полной информацией о состоянии здоровья учащихся; 

- диагностические исследования состояния здоровья учеников; 

-обеспечение санитарно-гигиенического режима и создание комфортной пространственной среды; 

- система физкультурно-оздоровительных мероприятий; 

-профилактика употребления алкоголя, табакокурения, наркотических веществ, предупреждение травматизма,

-охрана труда и техника безопасности через изучение курса ОБЖ, биологии, естествознания, граждановедения, а также систему классных часов и воспитательных мероприятий; 


- система работы с родителями.

С целью реализации данных задач в МОУ «СОШ №17» с 1997 года под руководством медицинского работника  проводится мониторинг состояния здоровья учащихся. (Табл. № 10)

На основании медицинского осмотра в данном учебном году показатели состояния здоровья по группам следующие: 
основная - 348 учащихся (69,5%);

подготовительная – 122 учащихся (24,4%);

спец.группа – 23 ученика (4,6%);

освобождены – 15 учеников (3%).

Сравнивая данные 2007  года с результатами предыдущих лет, можно сделать вывод о том, что уменьшается количество учащихся, отнесённых к основной группе. 

В то же время по данным осмотра детей распространёнными заболеваниями остаются: миопия, нарушение осанки, желудочно-кишечные заболевания, плоскостопие.

Согласно требованиям СанПинНов учебные занятия начинаются в  8 часов 30 мин., продолжительность урока 40 минут, перерыв между уроками составляет 10 и 20 минут. Расписание уроков составляется отдельно для обязательных занятий с учётом таблицы И. Г. Сивкова. Согласно санитарно-эпидемиологическому заключению, режим школы соответствует санитарно-эпидемиологическим правилам. 

Одним из основных направлений по сохранению и укреплению здоровья является физкультурно-оздоровительная работа.

 Следует отметить, что роль физической культуры, как мощного фактора в оздоровлении учащихся, осознается как членами педагогического коллектива, так и коллективом учащихся. Уроки физической культуры проводятся по расписанию в спортивном зале, но чаще на свежем воздухе. Учителя в своей работе используют рекомендации медицинских работников, продумывают индивидуальные задания. Все учителя физкультуры ведут спортивные секции для учащихся 1-11 классов (баскетбол, ОФП, лёгкая атлетика, волейбол). 

В школе регулярно проводятся Дни здоровья, спортивные мероприятия:

- осенний и весенний кросс;
- неделя лыжного спорта;
- конкурс «А ну-ка, парни!»;

- праздники «Сильные, смелые, ловкие», «Мама, папа, я - спортивная семья»;

- экскурсии  и поездки и т.д.

Тематика классных часов по формированию здорового образа жизни определена ШМО классных руководителей. В течение последних трёх лет вопросу сохранения и укрепления здоровья посвящается акция "За здоровый образ жизни!". Во всех мероприятиях в рамках этой акции участвуют учащиеся с 1 по 11 класс всех физкультурных групп. 

В течение ряда лет ученики школы - активные участники и победители городских  спортивных мероприятий (табл.№ 11).

 Администрацией школы проводится мониторинг случаев травматизма, анализируются причины. Сохранению физического здоровья учащихся способствует обеспечение  горячим питанием.

Родители учащихся активно привлекаются к  проведению общешкольных спортивных мероприятий ("Мама, папа, я - спортивная семья", турниры по волейболу, футболу и  баскетболу). 

Психолого - педагогическая служба  принимает участие в решении проблем психологического здоровья детей и педагогов школы. В составе службы ППМС: администрация,  социальные педагоги, психолог, логопед, библиотекарь, преподаватель ОБЖ, вожатая, руководители ШМО. Данной службой осуществляется:

- систематическое отслеживание психолого- педагогического статуса учащихся и динамики их психического развития в процессе обучения в школе;
- организация развивающей и просветительской работы с учащимися;
- повышения профессионализма педагогов  и информированности  родителей учащихся по вопросам, связанным с развитием детей.

Это позволяет оказывать помощь и поддержку учащимся на протяжении всего образовательного маршрута (табл.№ 12,13).

В то же время обнаруживаются проблемы:

- неготовность многих учащихся к решению собственных внутриличностных и межличностных проблем;

- неготовность ряда выпускников адаптироваться в меняющемся агрессивном социуме  и в этих условиях реализовать свой личностный потенциал;

- низкий духовно-нравственный уровень ряда учащихся, наличие экзистенциального вакуума;

- несформированность у ряда учащихся умений самоорганизации, контролирования и регулирования своих действий;

- рассогласованность детей друг с другом, высокая конфликтность, неумение устанавливать диалогические отношения;

- снижение познавательной активности  по мере взросления, отчужденность от знаний.

4.5. Ресурсное обеспечение образовательного процесса

Педагогический коллектив школы по состоянию на начало 2007-2008 учебного года полностью укомплектован, состоит из 51 педагога (3 из них совместители), имеет количественные и качественные характеристики, представленные в табл.№ 14, 15, 16

Последние годы школа не испытывает дефицита в педагогических кадрах, педагогический коллектив стабилен. Ведется преподавание всех предметов, предусмотренных учебным планом. Введены ставки школьного психолога, логопеда, двух социальных  педагогов. Возросла активность учителей в повышении квалификации и аттестации.


 Для повышения квалификации педагогов школа широко использует возможности учебно-методического центра города Салават, БИРО, ФПК при БГПУ. Ежегодно более 27 % учителей проходят курсы повышения квалификации,   34 % учителей прошли курсы повышения квалификации по информационным технологиям.  
Методическая работа, осуществляемая в школе №17, представляет собой специальный комплекс практических мероприятий, базирующийся на достижениях науки, передового педагогического опыта, направленный на всесторонне повышение компетентности и профессионального мастерства каждого педагога школы. Этот комплекс ориентирован прежде всего на повышение творческого потенциала педагогического коллектива в целом, и в конечном счете – на повышение качества образовательного процесс: роста уровня обученности, воспитанности и развития учащихся.


Структура  методической службы в школе определяется ее спецификой. Она представлена  методическими объединениями педагогов, методическим советом. В школе создана необходимая нормативно-правовая   основа их функционирования.

Общее содержание методической работы в школе включает:

- реализацию системы работы по выявлению и развитию одаренных учащихся;
- экспериментальную работу;
- диагностику качества обучения предмету;
- работу по внедрению новых образовательных программ и инновационных технологий;
- работу по повышению качества программно-методического обеспечения учебно-воспитательного процесса; 

- изучение нормативных документов руководящих органов управления образованием, направленных на совершенствование образовательного процесса;
- изучение психолого-педагогических проблем обучения и воспитания учащихся, а также проблем управления образовательным процессом;
- изучение передового педагогического опыта работы коллег в школе, школе, городе и т.д.;
- повышение квалификации педагогических работников через подготовку к аттестации, курсовую подготовку, публикации, участие в научно-практических конференциях;
- работу творческих групп. 

Во главе методической и экспериментальной работы стоит методический совет, который осуществляет руководство методической, в том числе исследовательской, работой. 

Неоднократно представители педагогического коллектива школы являлись активными участниками городских конкурсов профессионального мастерства.  По итогам опроса учителя отмечают, что в школе созданы условия для творческого роста учителей и  благоприятный микроклимат, поощряются и материально стимулируются как добросовестный труд, так и инновационная деятельность. Это в свою очередь проявляется в результативности участия педагогов школы в конкурсах профессионального мастерства как на уровне города, так и на уровне республики (табл.№ 17)

Педагогическим коллективом школы активно используется такая форма обобщения и презентации позитивного опыта педагогической деятельности, как публикации. В течение последних трех лет  36% педагогов представили свои работы в периодических изданиях, сборниках научно-практических конференций разного уровня (табл. 18).
Для развития педагогических кадров в школе №17 созданы все необходимые условия:

- нормативно-правовые: создан пакет необходимых нормативно-правовых актов;
- организационно-содержательные: создана структура методической службы, систематизированы формы методической работы (совещания - при директоре, при замдиректора, методические, оперативные), научно-методические семинары, педагогические чтения, научно-практическая конференция, единые методические дни, недели науки, предметные недели и дни, творческие отчеты, обобщение передового педагогического опыта;

- информационно - аналитические: создана система мониторинга за качеством самообразования, мониторинг на уровне учащихся, предмета;

- кадровые: аттестация педагогических кадров, оказание методической помощи в распространении передового педагогического опыта, повышение квалификации;

- создание материально-технической базы: научно-методическое обеспечение образовательного процесса (учебники, программы, методики), библиотечная служба.
В то же время остаются нерешенными проблемы, связанные с:

- неготовностью ряда педагогов школы  к работе в условиях ориентации не на «ЗУНы», а на новое качество образования, представленное через систему компетенций школьников;
 - слабым преодолением стереотипов мышления и отстаиванием приоритета предметного просвещения над личностным развитием ребенка; 

- недостаточным уровнем владения современными педагогическими технологиями; 

- инертностью отдельных педагогов в повышении уровня своей профессиональной компетентности;
- недостаточно высокой методологической (исследовательской) и информационной  культурой педагогов;
-  недостаточным владением способами педагогической рефлексии;
-  недостаточным финансированием программного и методического обеспечения повышения квалификации и профессиональной переподготовки. 

Образовательный процесс в школе №17 осуществляется в   учебном корпусе общей площадью  6242,2 кв.м.  В школе имеется спортивная площадка, два спортивных зала, хореографический зал, актовый зал, пришкольный участок, столовая, медицинский кабинет, кабинеты психолога и логопеда, социальных педагогов, пять кабинетов музыки, тир. В школе созданы комфортные условия для организации образовательного процесса. Школа имеет 1 компьютерный класс с 8 компьютерами, объединенных в локальную сеть и имеющих выход в INTERNET (2007/2008 учебном году признан лучшим в городе). Кабинет башкирского языка оснащен компьютерной техникой. Кабинет ОБЖ - лучший в  республике и округе.
В школе  имеется библиотека, площадь которой 84 кв.м, читальный зал    48 кв.м.  Имеется книгохранилище для учебного фонда (табл.№ 19). Востребованность библиотечного фонда и информационной базы по школе имеет положительную динамику, так как интерес учащихся к работе в школьной библиотеке возрастает.  

При всем том, что за последние годы педагогами и родителями много сделано для укрепления материально-технической базы, следует отметить ее недостаточность и моральное устаревание оборудования. Факторы, которые существенно влияют на качество образования в школе №17:

- недостаток современного компьютерного оборудования, недостаток финансирования программы по созданию единой образовательной информационной среды, 

- недостаток множительной техники;

- наличие устаревшего спортивного инвентаря и мебели в классах;

- отсутствие кабинета информационных технологий;

- отсутствие кабинета психологической разгрузки для учителей;

- недостаточно полно укомплектована библиотека и читальный зал.
Существенной проблемой остается недостаточное дидактико-технологическое оснащение. Педагогами и учениками накоплен богатый дидактический материал, но отвечать современным требованиям к качеству образования он уже не может.

Недоукомплектована лабораторная база кабинетов физики, биологии, географии и поэтому полноценность опытно-экспериментальной работы на этих уроках не обеспечена (табл.20).
Не все учебные программы имеют необходимые дидактические средства. Нет пособий по личностно развивающему образованию, адаптированных для педагогической практики. Недостаточны  возможности для выхода на широкое использование в учебном процессе новых информационных технологий.
Школа имеет свой расчетный счет. Бюджет школы складывается из бюджетных ассигнований, направляемых на заработную плату работников, питание обучающихся.


Оплата коммунальных услуг, текущего ремонта, приобретение оборудования осуществляется через ЦБ ОО.

4.6.Управление  и образовательная политика школы

Управление школой осуществляется на основе  Закона Российской Федерации, Закона Республики Башкортостан «Об образовании», Устава школы, локальных актов.

Школа находится на этапе становления общественно-государственного управления. В 2007 году на общешкольном собрании родителей было принято решение о создании Попечительского совета. Разработана нормативная база  функционирования Попечительского совета.  Успешно  работают Педагогический совет, методический совет. Переданные им полномочия регулируются локальными актами школы. 

  
В школе ведется работа по созданию своего сайта, с целью  использования для информирования общественности о направлениях деятельности школы.  

Администрация школы стимулирует и материально поощряет как добросовестное выполнение своих функций, так и инновационную деятельность. 


Школа изучает мнение общественности и персонала школы по вопросам руководства, выявляя проблемы и намечая пути решения. В то же время КПД управленческой деятельности административной команды недостаточно высокий в связи:

- с увеличением объемов информационных потоков, необходимых для принятия управленческих решений; 

- увеличением объемов экспериментальной деятельности, ее организации, мониторингу и анализу результатов; 

- несоответствием существующих компьютерных систем управленческим задачам школы.

Существующая организационно-педагогическая структура в должной степени не может обеспечить продуктивного развития школьной системы. Нет тесных связей между методическими объединениями педагогов, проблемными и творческими группами. 

Необходимо совершенствование управленческой структуры, увеличение количества временных творческих коллективов педагогов.
Основные достижения МОУ «СОШ №17» за последние годы:
2002-2003 учебный год
1 место в профессиональном конкурсе «Учитель года 2003» (учитель иностранного языка Г.В.Соболева);
1 место в профессиональном конкурсе «Моя книжная полка» (учитель математики В.Н.Мамыкина);
лауреат конкурса кабинетов математики (учитель математики В.Н.Мамыкина);

2 место в городском конкурсе «Вожатый года- 2003»; 

2 место в хореографическом конкурсе «Подснежник»

3 место в городском КВН по ПДД;

3 место в городском конкурсе агитбригад «Светофор»;

3 место в шахматно – шашечном турнире.
2003-2004 учебный год
            1 место в городском конкурсе «Я тоже стану героем», призеры республиканского конкурса;

2 место в городском конкурсе агитбригад «Светофор»;

2 место городском конкурсе чтецов в рамках месячника «С днем рождения, Республика!» (на башкирском языке);

2 место городском конкурсе знатоков ПДД (личное, Буркин А., 6в класс);

2 место в хореографическом конкурсе «Подснежник»;

3 место в городском смотре – конкурсе «За безопасность детей на дорогах»;

3 место в городском КВН по ПДД.
2004-2005 учебный год
           3 место в  городском конкурсе «Моя семья – мое богатство» (учитель технологии О.А.Коротова);

1 место во  Всероссийском конкурсе «Семейная акробатика» (Кононов А., 4 класс);

2 место в международном конкурсе детского творчества «Экология» (Барсегян Г., 2в класс);

 2 место в городском конкурсе агитбригад «Светофор»;

 2 место в городском конкурсе «Самый читающий класс»;

 2 место в национальной борьбе «Куреш»;

 3 место в городском КВН по ПДД, 3 место в полуфинале республиканского конкурса, 4 место в республиканском конкурсе. 
2005 – 2006 учебный год

1 место в городском конкурсе агитбригад «Светофор»;

1 место в  городском конкурсе «Праздник цветов - 2005» в номинации  «Оригинальная композиция из овощей и фруктов»;

2 место в городском конкурсе вокального исполнительства «Голоса 21 века»;
            3 место в городском турнире по шахматам;
            3 место в городском конкурсе КВН, посвященном 70 – летию образования службы ГАИ – ГИБДД;

            Диплом 2 степени за активное участие в городском фестивале детских театральных коллективов «Театр и дети».

2006 – 2007 учебный год
Лауреат конкурса «Женщина – эталон красоты» (учитель МХК Н.Б.Мартынова); 
1 место в городских соревнованиях по ориентированию бегом «Старты надежд» (Герасимов К., 8а класс);

2 место в городских соревнованиях по технике пешего туризма;
3 место в городской Туристической викторине (Константинов И., 6а класс);

2007 – 2008 учебный год

Победитель в номинации «Педагогический артистизм и мастерство» профессионального конкурса «Учитель года - 2008» (учитель начальных классов З.Ф.Гареева);
1 место в городском конкурсе кабинетов информатики «ЭкоКласс 2008» (учитель информатики Файзуллина С. Ф.), 4 место в республиканском конкурсе;

1 место в городском конкурсе детских башкирских театральных коллективов, Победитель в номинации «Лучшая мужская роль»
1 место в городских соревнованиях по спортивному ориентированию «Старты надежд» (Бикметов А., 10а класс);

Победитель в номинации «Лучшая мужская роль» в городском фестивале детских театральных коллективов «Театр и дети», посвященного 60 – летию г. Салават (Цветков В., 3а класс);
Диплом победителя городского конкурса «Праздник цветов - 2007» в номинации  «Оригинальная композиция из овощей и фруктов»;

3 место в городских соревнованиях по футболу в зачет 19 городской спартакиады;

Почетная грамота за участие в городском фестивале «Театр и дети»;

Почетная грамота за участие в городском конкурсе детских хоровых коллективов и вокально – хоровых ансамблей.
Анализ достижений школы №17, его потенциала с точки зрения развития позволяет определить его основные преимущества. 

К их числу следует отнести: 
- наличие традиций школы по организации сотрудничества учитель-ученик-родитель;

- наличие условий, позволяющих  получить учащимся качественное образование;

- квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на работу по развитию образовательного учреждения; 

- стабильные положительные  образовательные результаты учащихся;
- рост рейтинга  школы в окружающем социуме и среди образовательных учреждений города;
- развитие материальной базы  школы: наличие компьютерного класса, Интернет;
- наличие опыта школы в области организации предпрофильного обучения, взаимодействия с учреждениями профессионального образования;
- наличие инновационных процессов и возможности  их реализации; 

- наличие традиций школы по повышению мотивации труда у учителей;
- ученическое самоуправление.

Анализ внутренних факторов позволяет выявить следующие проблемы  в работе коллектива.

Нормативно-правовые основания образовательной политики Российской Федерации и Республики Башкортостан способствовали тому, что образовательным учреждением разработаны необходимые нормативные документы, локальные акты, обеспечивающие жизнедеятельность, но предстоящий переход в новый вид – профильную школу требуют дальнейшего развития нормативно-правовой базы образовательного учреждения.

Ежегодно проводимый анализ по выявлению уровня социальной компетентности учащихся 11 классов позволяют сформулировать противоречие между требованиями, предъявляемыми к уровню подготовки выпускников, заложенными в стандартах образования  и реальными результатами образовательного процесса. Это выводит нас на проблему разработки развивающей образовательной среды как фактора формирования ключевых компетентностей учащихся.

Несмотря на высокий уровень предметных знаний и умений, позволяющий поступать учащимся в высшие учебные заведения, деятельностно-коммуникативный компонент качества образования, касающийся общеучебных, коммуникативных и продуктивных умений, предусмотренных государственными образовательными стандартами, не реализован в полной мере. Это противоречие позволяют сформулировать проблему создания необходимых научно-методических условий для развития познавательных, коммуникативных и продуктивных умений учащихся.

Наблюдается противоречие между заявленным приоритетом ценностей в сфере развития образования, реализуемого школой, и реальным социальным заказом со стороны высших и средних специальных учебных заведений, родителей, направленных на систему знаний и предметных умений. Это выводит нас на проблему развития социального партнерства и межведомственного сотрудничества, решение которой позволит обеспечить единство требований к уровню подготовки выпускника, сформированности его компетенций, профессиональной направленности.

Наблюдается противоречие между быстро меняющимся состоянием образовательного процесса и реальной информированностью всех субъектов образования, поэтому перед администрацией встаёт серьезная проблема создания комплексного управленческого психолого-педагогического мониторинга как необходимого условия информационного обеспечения всех участников образовательного процесса (учащихся, их родителей, педагогов, администрации).

Всесторонний анализ профессиональной деятельности педагогического коллектива по итогам года выявил противоречие между высоким уровнем профессиональной квалификации, зафиксированным результатами аттестации педагогов, и недостаточной переориентацией педагогов на новые целевые и ценностные основания образования. Значительная часть педагогического коллектива  ориентирована на традиционный подход к образованию - передачу ученикам значительного объема знаний, недостаточно осознает необходимость систематической работы над развитием компетенции учащихся и реализацией компетентностного подхода в образовании. 
Отсюда возникает проблема создания условий для повышения профессиональной компетентности педагогов в части изменения системы ценностей и приоритетов профессиональной деятельности.

Несмотря на созданные в образовательном учреждении условия для улучшения здоровья учащихся, некоторые отрицательные показатели присутствуют. Отсюда возникает проблема реализации здоровьесберегающих и здоровьеразвивающих технологий.

В течение ряда лет не снимается  противоречие между требованиями, предъявляемыми к развитию материальной базы и реальным финансовым и материально-техническим обеспечением школы, в связи с этим возникает проблема поисков внебюджетных источников финансирования и укрепления материальной базы школы.
II. Концепция Программы развития МОУ «СОШ №17»
Программа развития школы №17 основывается на методологических и практических разработках, раскрывающих основные направления системных изменений  в отечественном общем образовании,  и анализе  качества образования, достигнутого школой   к 2008 году. 
Сегодняшняя социальная ситуация диктует потребность в выпускнике как человеке, владеющем способами и средствами сохранения и развития себя как личности, преобразования общества и общественных отношений, транслирующем образцы культурных взаимодействий во всем многообразии социальных отношений с людьми, с природой. Говоря об актуальном заказе общества к образованию, часто имеют в виду потребность в творческой саморазвивающейся личности, способной, реализуя свои личностные индивидуальные запросы, решать проблемы общества. Реализация нового социального заказа требует повышения  качества образования. Решение этой проблемы связано с модернизацией содержания образования, оптимизацией способов и технологий организации образовательного процесса и, конечно, переосмыслением цели и результата образования. 

В последнее десятилетие происходит резкая переориентация оценки результата образования с понятий «подготовленность», «образованность», «общая культура», «воспитанность»,  на понятия «компетенция», «компетентность» обучающихся. Таким образом, фиксируется компетентностный подход в образовании.

Соответственно и цель образования стала соотноситься с формированием ключевых компетенций, что отмечено в текстах «Стратегии модернизации содержания общего образования» (2001 г.) и «Концепции модернизации российского образования на период до 2010 года». В строгой формулировке компетентность учащегося  рассматриваются как комплекс сформированных в процессе образования или в результате накопленного практического опыта возможностей эффективного поведения в определенных жизненных ситуациях и в профессиональной деятельности. Эти возможности определяются комплексом знаний, навыков и умений, пониманием ситуации и проблем, жизненной позицией, структурой ценностей, мотивацией поведения, готовностью к определенным видам и ролевой структуре деятельности.

В этой связи необходимо формировать у учащихся не систему знаний, умений и навыков саму по себе, а набор ключевых компетенций. При определении содержания видов компетенций мы опирались на взгляды А.В.Хуторского, согласно которым на каждой ступени образования учащийся на основе сформированных традиционных знаний, умений и навыков  должен овладеть следующими ключевыми образовательными компетенциями: ценностно-смысловыми, общекультурными, учебно-познавательными, информационными, коммуникативными, социально-трудовыми, личностного самосовершенствования.

Инновационную работу педагогического коллектива  по построению и реализации Программы развития определяет  миссия школы, которая заключается в  обеспечении качественного образования каждого ученика школы №17 путём:

- создания безопасной, здоровьесберегающей среды, содержащей необходимые для  организации современного образовательного процесса ресурсы;

- ориентации содержания образования на приобретение учащимися   основных компетенций, особенно навыков  самоопределения и жизнеобеспечения в таких областях, как здоровый образ жизни, толерантность, позитивное участие в общественной жизни, информационные коммуникации;

- построения  образовательного процесса, в центре которого  находятся интересы ребёнка, используются  методы, стимулирующие мотивацию непрерывного образования и личную ответственность ученика за результаты обучения.

Изменение целей и ценностных оснований образовательного процесса с неизбежностью требуют обоснования и разработки новой системы педагогических принципов как основных педагогических норм, регулирующих деятельность всех субъектов образовательного процесса.


Основные принципы, заложенные в основу Программы:

1) гуманизм, ориентация на личностно-развивающую обра​зовательную парадигму;

2) демократизм, что предполагает активное, свободное и заинтересованное участие членов педагогического коллектива в поиске, обсуждении, разработке, принятии управленческих решений и их реализации;

3) информированность участников учебно-воспитательного процесса о ходе реализации Программы, доступность информации;

4) приоритет интересов ребенка как равноправного субъекта инновационного процесса;

5) учет интересов всего коллектива и каждого педагога в отдельности, гармоническое сочетание интересов детей, родителей, пе​дагогов;

6) принцип системности и последовательности управленческих решений;

7) принцип выделения основного звена для каждого этапа развития инновационного процесса;

8) принцип открытости влияния внешней среды, установления отношений заинтересованного взаимодействия с внеш​ними организациями;

9) развитие внутренней и внешней мотивации инновацион​ной деятельности у педагогического коллектива.


Цель Программы развития школы №17 – обеспечить условия для  формирования компетентных личностей, способных самостоятельно принимать ответственные решения в ситуации выбора, прогнозировать их возможные последствия; способных к сотрудничеству, отличающихся мобильностью, динамизмом, конструктивностью, обладающих развитым чувством ответственности за судьбу страны.

Достижение поставленной цели предполагает решение следующих задач:
- обеспечить предоставление учащимся равных реальных возможностей для самоутверждения в наиболее значимых для него сферах жизнедеятельности, где в максимальной степени раскрываются его способности;
- создать в школе единую информационную образовательную среду;

- продолжить реализацию программы «Здоровье», выявляя новые условия, содействующие сохранению здоровья школьников;
- создать материально-техническую базу для формирования компетентной личности;
- подобрать оптимальные технологии обучения и воспитания, формирующие практические навыки анализа информации, самообучения, стимулирующие самостоятельную работу учащихся, формирующие опыт ответственного выбора и ответственной деятельности, опыт самоорганизации и становление структур ценностных ориентаций, систематически обновлять и корректировать содержание учебных программ.

Модель школы №17
Школа №17 - это школа:

- гуманистической направленности, имеющая гуманистическую установку образовательного процесса, акцентирующая всю деятельность на личности ребенка, обеспечивающая обучение и воспитание, соответствующее геополитическим и социокультурным доминантам России, Республики Башкортостан;
- деятельность которой детерминирована историческим, национальным, экономическим, демографическим, природно-экологическим своеобразием Республики Башкортостан, города Салават;
- основанная на взаимодействии федерального, национально-регионального  и мирового опыта развития образования, а также учитывающая образовательный потенциал, сложившийся в системе образования города Салават;
- максимально адаптированная к учащимся с их индивидуальными особенностями, способностями и потребностями и в то же время гибко реагирующая на изменения социокультурной среды;
- обеспечивающая целостное развитие личности учащихся и формирование их  готовности к дальнейшему перманентному саморазвитию;
- профильного характера, гарантирующая учащимся возможности получения повышенного уровня образования по дисциплинам: физика, математика, биология, химия, русский язык.
Образовательная среда при этом нами рассматривается как педагогически организованный комплекс возможностей для удовлетворения потребностей всех участников образовательного процесса.

Принципиальным показателем качества образовательной среды является способность этой среды посредством предоставляемых возможностей обеспечивать удовлетворение всего комплекса потребностей всех субъектов образовательного процесса, создавая таким образом соответствующую мотивацию их деятельностной активности.

Ценностно-целевая основа Программы развития школы определяет следующие основные общие направления развития:

-обновление содержания образования на ступени предшкольного, начального, предпрофильного и профильного обучения за счёт  ориентации содержания на формирование ключевых компетенций учащихся: разработка модульных учебных курсов  разноуровневого и  профильного обучения путем использования существующих и создания новых учебных  материалов;
- более полное использование в образовательном процессе современных образовательных технологий, в том числе ИКТ, позволяющее сформировать компетенции учащегося;
- создание системы оценки компетенций; 

- расширение возможностей формального общего, дополнительного и неформального образования  средствами организации нового режима работы школы, изменения статуса ученика и учителя в образовании (принятие новой роли и меры  ответственности и участия в образовании),  изменения способов оценки достижений школьников и  успеха учителя; 

- развитие  механизмов партнерства  между  школой, образовательными учреждениями, организациями местного самоуправления, ассоциациями родителей и молодежными организациями по вопросам  обновления неформального школьного образования, достижения прогресса в обучении и развитии жизненных навыков школьников;
- расширение участия общественности в общественно-государственном управлении школой  путём включения в процессы принятия решений, обеспечивающих эффективное функционирование и развитие школы;
- развитие   преподавательских навыков учителей в области  компетентностного  подхода в образовании и использовании новых образовательных технологий; 

- подготовка информационных кампаний  и  продуктов по вопросам профильного обучения, оценки  компетенций учащихся и качества  школьного образования, включая результаты исследований по оценке эффективности   профильного образования для распространения; 

- создание и поддержание условий для сохранения жизни и здоровья  учащихся, их безопасного пребывания в школе;
- создание системы мониторинга, обеспечивающей  отслеживание  на протяжении 3 лет дальнейшего профессионально-образовательного пути выпускника школы.
Центральная линия развития школы №17 связана с превращением ее в учреждение профильного характера. 

 
Реализация этого процесса предполагает:

- обеспечение равного доступа к полноценному образованию разным категориям обучающихся  в соответствии с их способностями, индивидуальными склонностями и потребностями;

- существенную дифференциацию содержания обучения старшеклассников  и расширение возможностей образовательного выбора на основе   построения школьниками индивидуальных образовательных программ;

- обеспечение фундаментального изучения отдельных предметов программы полного общего образования и преемственности между общим и профессиональным образованием,  в целях формирования допрофессиональной компетентности;

- расширение  возможности социализации учащихся через «пробы» себя в профессии, новые образовательные практики, формы взаимодействия с другими людьми.
Развитие образовательной среды в школе №17
1. Система начального образования

Начальную школу мы рассматриваем как место пробы сил младшего школьника, пространство для раскрытия личностного потенциала взросления.

Развитие системы начального образования в школе предполагает:

- создание комплексной образовательной среды, направленной на индивидуально-личностное развитие младшего школьника: превращение педагога из ретранслятора знаний в педагога-менеджера, режиссера обучения, использование учебной информации как средства организации познавательной деятельности младших школьников, а не как цель обучения, преобладание в урочной деятельности активных видов познавательной деятельности младших школьников, усиление развивающих аспектов содержания всех образовательных программ;
- создание эффективной благоприятной воспитательной среды в начальной школе посредством совместной деятельности с учреждениями дополнительного образования;
- развитие эмоций, творческих способностей, речи, волевых качеств, эстетического отношения к окружающему миру, познавательных способностей, способностей к самовыражению младших школьников на основе внедрения здоровьесберегающих и инновационных образовательных технологий.

Модель выпускника начальной школы
	Ключевая образовательная компетенция
	Содержание

	Ценностно-смысловая (мировоззренческая)
	Понимание изменяемости окружающего социально-культурного мира как поступательного движения к его совершенствованию на основе общечеловеческих ценностей (добро, красота и знание)

Умение выбирать смысловые и целевые установки в соответствии с общечеловеческими ценностями и социально-культурными традициями

	Общекультурная
	Усвоение установок и норм поведения в учебной, социально-бытовой, культурно - досуговой сферах в соответствии с общепринятыми правилами и нормами поведения культурного человека

Установка на экологически грамотное поведение

Потребность в эстетическом оформлении окружающей среды

	Учебно-познавательная
	Полноценная учебная деятельность и умение учиться

Умение отличать факты от мнения окружающих по поводу этих фактов, умение высказывать и отстаивать свою точку зрения

	Информационная
	Элементарные знания о способах хранения информации, правилах ее эффективного запоминания

Умение работать с учебной и информационно-познавательной литературой

	Коммуникативная
	Овладение способами эффективного позитивного общения в новой для себя социальной ситуации «ученик и другие (одноклассники, педагог, взрослые)»

Готовность к диалогу и взаимоприятию себя, окружающих и их отношения к себе

	Социально-трудовая
	Знания о сферах гражданской ответственности детей, готовность к выполнению различных социальных ролей

	Личностное самосовершенствование
	Овладение необходимыми способами жизнедеятельности на новом этапе своего развития в соответствии с собственными возможностями

Готовность к самопознанию и саморазвитию

Ответственность за свою жизнь и здоровье

Осознанная потребность в позитивных способах самореализации


2. Развитие системы общего и среднего образования
Основные изменения в содержании образования связаны с развитием предпрофильной подготовки и профильного обучения.

Главной  задачей предпрофильной подготовки мы считаем  организацию комплексной работы с учащимися по обоснованному и жизненно важному выбору дальнейшего пути обучения. Система предпрофильной подготовки учащихся школы №17 будет выстроена на основе целого ряда новых для школы идей, требующих изменений в образовательном процессе:

- формирование профессиональных устремлений школьников на основе курсов «Познай себя» (5-7 классы) и «Мой выбор» (8 классы);
- введение в 8-9 классах курсов по выбору:

	Предметно ориентированные (пробные) курсы по выбору
	Межпредметные (ориентационные) курсы по выбору

	Учимся писать грамотно
	Конституционное право 

	Применение квадратного трехчлена
	Мои профессиональные намерения

	Опыты без взрывов
	Экология питания

	Мировая художественная культура
	Архитектурное черчение

	Сочинения разных жанров
	Журналистика 

	Небесные тела
	Туризм в России

	Мое право
	

	Пользователь ПК
	


- проведение эвристических проб для учащихся 9 классов, позволяющих учащимся определиться с выбором профиля образования;
- прохождение всеми учащимися 9 классов курса выбора профиля образования;
- привлечение возможностей учреждений дополнительного образования: Детская эколого-биологическая  станция, Центр детско-юношеского туризма и экскурсий, Центр психолого-педагогической и медико-социальной помощи «Мир» для организации предпрофильной подготовки;
- введение новой системы распределения времени прохождения учебных курсов в течение учебной недели, при которой допускается, что учебная дисциплина необязательно изучается по одному часу в неделю;
- введение активных методов преподавания элективных курсов.
Повышение качественного уровня  организации профильного обучения в 10-11 классах предполагает:

- ориентацию образовательного процесса как на потребности личности, так и на потребности муниципального рынка труда  г. Салават;
- обеспечение интеграции образовательного процесса с реальной действительностью, социумом;
- развитие индивидуализации, дифференциации, вариативности обучения;
- развитие творческой самостоятельности учащихся школы, формирование системы представлений, ценностных ориентаций, исследовательских умений и навыков;
- совершенствование культуры межличностного и группового общения учащихся  в разных видах взаимодействия;
- обогащение культурного мировосприятия учащихся;
- ориентацию учащихся  на непрерывность образования;
- формирование у учащихся осознанных рациональных приемов умственного труда;
- обучение учащихся способам работы с информационными потоками.

С целью формирования индивидуальных учебных планов учащимся будут предложены дополнительные образовательные программы: «Основы предпринимательства», «Основы потребительских знаний», «Психология делового общения», «Деловой английский», «Право и экономика», «Основы рыночных отношений» и др.
С целью развития компетенции учащихся в сфере самостоятельной познавательной деятельности, направленной на развитие личности, способной самостоятельно работать с информацией, на ее основе делать осознанный выбор и нести ответственность за свой выбор предполагается более активное внедрение в образовательный процесс инновационных образовательных технологий:
1. Технология организации исследовательской деятельности учащихся:

- развитие у учащихся умений исследовательской деятельности в урочное время, начиная  с 1 класса;
- создание условий для системной работы учащихся 9-11 классов над научно-исследовательской темой; 

- проведение школьных научно-практических конференций. 

2. Технология организации проектной деятельности учащихся:
- организация в библиотеке фонда «Учись сам» - разработок уроков на CD - дисках и вспомогательных материалов для самоконтроля и самообразования; 

- организация проектной деятельности учащихся: учебные проекты, социальные проекты; 

- организация  работы по направлениям «Школьный парламент», «Газета». 

3. Технология развития критического мышления

4. Технология оценивания образовательных результатов самостоятельной деятельности учащихся:
- изменение подхода к организации и оцениванию самостоятельной работы учащихся (в том числе домашних заданий) от знаниевого к компетентностно-ориентированному,

- участие в международных проектах и исследованиях (PISA и др.) оценки качества образования,

5. Информационные технологии

Важным направлением в развитии школы №17 педагогический коллектив считает необходимым использование нового инструмента оценки учебных достижений учащихся.

Таким инструментом является портфолио - портфель индивидуальных достижений учащегося, в состав которого входят:

- коллекция работ учащегося, демонстрирующая его достижения и прогресс, достигнутый в процессе обучения за определенный отрезок времени;
- раздел, посвященный оценке учащимся достигнутых им результатов, планированию будущих этапов обучения в соответствии с направленностью непрерывного, «пожизненного» образования.

Портфолио  рассматривается педагогическим коллективом и администрацией школы №17 как рабочий инструмент, позволяющий:

- проследить индивидуальный прогресс учащегося в течение длительного периода обучения в широком образовательном пространстве и различных жизненных контекстах, на различных ступенях обучения; 

- оценить его образовательные достижения и дополнить результаты традиционных форм контроля;
- поощрить активность и самостоятельность учеников, расширять возможности их самообучения;
- развивать навыки рефлексивной и оценочной деятельности учащихся;
- содействовать индивидуализации образования;
- повышать обоснованность выбора профиля и эффективность его коррекции. 

В качестве базовой структуры портфолио ученика мы принимаем следующую модель:
	Профильные и элективные курсы

	№
	Название
	Предмет
	Уровень
	Результат
	Дата

	
	
	
	
	
	

	Олимпиады

	№
	Название
	Предмет
	Уровень
	Результат
	Дата

	
	
	
	
	
	

	Конкурсы

	№
	Название
	Предмет
	Уровень
	Результат
	Дата

	
	
	
	
	
	

	Достижения в системе дополнительного образования, довузовской подготовки и иных образовательных учреждениях

	№
	Название
	Предмет
	Уровень
	Результат
	Дата

	
	
	
	
	
	

	Практики, проектные, творческие работы

	№
	Название
	Предмет
	Уровень
	Результат
	Дата

	
	
	
	
	
	


Совершенствование воспитательного процесса

Воспитание является одной из важнейших составляющих образовательного процесса наряду с обучением.  Модернизация системы общего образования нацеливает нас на формирование нового образовательного пространства, которое позволит обеспечить духовно-нравственное становление школьников, их подготовку к жизненному самоопределению, самостоятельному выбору в пользу гуманистических идеалов.


Понятие «воспитание» рассматривается педагогическим коллективом школы №17 как социально - направленное воздействие на сознание ребенка через создание благоприятных условий для его мотивированной самореализации, освоения, усвоения, присвоения им  системы компетенций: ценностно-смысловых, общекультурных, коммуникативных, социально-трудовых, компетенций личностного самосовершенствования. Вся воспитательная работа в школе №17 направлена на формирование личности российского интеллигента - носителя высокого интеллектуального, культурного потенциала, сочетающего в себе национальные идеи, гражданские ценности, способность к творческому отношению к миру и активному созиданию в условиях обновления Республики Башкортостан, России. 


В качестве  основных мы определяем следующие  задачи воспитательной работы:

- формирование духовно-нравственных качеств личности учащихся, воспитание патриотов России, Республики Башкортостан, уважающих права и свободы личности, проявляющих национальную и религиозную терпимость  в контексте ценностно-смысловой компетенции; 

- сохранение исторической преемственности поколений, развитие национальной культуры, воспитание бережного отношения к историческому и культурному наследию народов Республики Башкортостан и России;
- формирование творческих способностей учащихся школы №17, создание условий для их самореализации, воспитание целостного миропонимания, научного мировоззрения;
- формирование основ культуры здоровья, сознательного отношения к семейной жизни;
- обучение основным принципам построения профессиональной карьеры и навыкам поведения на рынке труда, формирование трудовой мотивации.


Воспитательная система школы ориентируется на воспитывающий потенциал окружающей школу социокультурной среды на основе использования и приумножения сложившихся традиций.


Важным потенциалом для повышения эффективности воспитательного процесса мы считаем:

- целенаправленный отбор содержания учебного материала, представляющего учащимся образцы нравственности, духовности, гражданственности;
- сочетание организации самостоятельной творческой исследовательской деятельности учащихся школы на уроке и предоставление соответствующего пространства реализации полученных знаний, умений, навыков  в практической социально и личностно значимой деятельности во внеурочное время;
- выявление и активную реализацию воспитательного потенциала всех учебных предметов;
- развитие системы мониторинга воспитательного процесса; 

- исследование влияния воспитательных воздействий на интеллектуальное, эмоционально-чувственное, деятельностное развитие личности, ее духовно-нравственное становление;
- развитие системы ученического самоуправления;
- усиление воспитательного воздействия на ученические коллективы со стороны классных руководителей.


Результатом реализации этих задач являются ценностно-смысловая (мировоззренческая), общекультурная, коммуникативная, социально-трудовая компетенции, компетенция личностного самосовершенствования, содержание которых представлено в общей модели выпускника (табл. №21). 
Развитие информационной среды МОУ «СОШ №17»

Цель развития информационной среды в школе №17 - достижение информационной компетентности учащихся. Под информационной компетентностью учащихся  мы понимаем умение ориентироваться в обширном, бурно обновляющемся и растущем информационном поле, быстро находить необходимую информацию и встраивать ее в свою систему деятельности, применять для решения практических и исследовательских задач. Это предполагает создание основы единой образовательной информационной среды, обеспечивающей:

- единство образовательного информационного пространства школы; 

- предоставление свободного доступа к информации всем субъектом образовательного процесса;
- создание условий для поэтапного перехода к новому уровню образования на основе информационных технологий; 

- создание условий для предоставления образовательных и информационных услуг населению микрорайона школы №17 в рамках корпоративной образовательной сети, позволяющих осуществить сбор, хранение, передачу и обработку информации, имеющей учебную и социокультурную значимость для школьников.
Основные направления информатизации образовательной среды в школе №17:

1) развитие информационных технологий: 

- создание основ единого информационного и научно-методического обеспечения образования;

- подготовка основ для организации системы открытого образования на основе интерактивных дистанционных технологий для обучения учащихся школы различного уровня развития; 

- формирование концепции информационной безопасности школы. 

2) повышение квалификации и профессиональной подготовки административных и педагогических кадров школы: 

- организация курсовой подготовки по изучению основ информационных технологий и методики их использования в практике управленческой и педагогической деятельности школы; 

изучение нормативной базы, требований СаНПиН, Правил ТБ по вопросам информатизации образовательного процесса ОУ. 

3) оснащение школы №17 средствами информатизации: 

- оснащение школы  средствами вычислительной техники, техническими средствами для организации образовательного процесса, сопрягаемыми с ПК, средствами телекоммуникаций; 

- оснащение школы  лицензионными и сертифицированными программными продуктами и их сопровождение; 

- оснащение школы специализированной мебелью для учебных кабинетов и компьютерных классов; 

· построение и развитие школьной локальной образовательной сети. 

4) организация системы технического обслуживания: 
- заключение договора на техническое обслуживание и ремонт компьютерной техники и технических средств, сопрягаемых с ПК;

- отработка системы администрирования и обслуживания компьютерной сети школы. 

Для внедрения современных информационных технологий в повседневную деятельность школы и обеспечения информационного взаимодействия всех основных участников образовательного процесса необходимо наличие средств информатизации.



Наиболее оптимальное оснащение учебного кабинета: 

1. Компьютерное оборудование: 1 компьютер - для работы с техникой, указанной в нижестоящих пунктах. 

2. Сетевое и коммуникационное оборудование: модем, сетевая карта, источник бесперебойного питания, подведенный канал связи и так далее - для обеспечения доступа к информационным ресурсам, размещенным в локальной, региональной и глобальной сетях; применения телекоммуникационных сервисов: электронная почта; обмен сообщениями в режиме реального времени (ISQ, chat); видео и аудио- конференции,  передача голосовых сообщений; цифровая телефония и другие сервисы. 

3. Проекционное и мультимедийное оборудование: мультимедиа и графо-проекторы, звуковая карта, колонки, микрофон, наушники для использования электронных учебных материалов, таких, как электронные учебники и справочники, энциклопедии, видеофильмы, мультимедийные средства, средства тестирования учащихся, электронные лабораторные практикумы и другие.

4. Периферийное оборудование и оргтехника: сканер, принтер, и так далее - для подготовки к урокам, разработки раздаточного материала, создания презентаций, слайдов и пр.

5. Программное обеспечение для ведения образовательного процесса и поддержки аппаратного обеспечения учебного кабинета.
Ожидаемые результаты: создание основ единой образовательной информационной среды, которая обеспечит:

- доступ управленческой структуры школы, всех заинтересованных учителей школы, учащихся III ступени обучения к педагогическим, методическим и информационным ресурсам сети, к системе современных электронных учебных материалов по основным предметам общеобразовательной школы; 

- возможность проведения компьютерного тестирования (итогового и тематического) и оценки качества образования с использованием специализированного программного обеспечения; 

- методическую поддержку и возможность непрерывного повышения квалификации учителей школы;

- условия для создания электронного факультета школы в системе открытого образования. Доведение числа компьютеров, участвующих в образовательном процессе до соотношения - 1 компьютер на 10 обучающихся; 
- достижение отвечающего современным требованиям уровня подготовки преподавателей школы в области информационных технологий и методики их применения в образовательном процессе; 

- повышение качества обучения в школе; 

- оптимизация процесса управления школой  на основе новых информационных технологий; 

- создание медиатеки на базе библиотеки школы;

- создание системы информационного и научно-методического обеспечения развития образования в школе; 

- оснащение школы вычислительной техникой, техническими средствами для организации образовательного процесса, сопрягаемыми с ПК, средствами доступа к глобальным информационным ресурсам, общесистемными и прикладными программными средами, обеспечение администрирования и технической поддержки. Применение новых информационных и телекоммуникационных технологий в учебном процессе.

Ресурсное обеспечение реализации программы развития

1.Развитие профессиональной компетентности педагогических кадров

Какие бы задачи ни стояли перед школой, они могут быть реализованы только компетентным педагогическим коллективом. Поэтому необходима система работы педагогического коллектива, обеспечивающая непрерывное обновление квалификации и профессионализма педагогов. 

Кадровое обеспечение совершенствования образования предполагает изменение работы по повышению квалификации, аттестации и подготовке новых специалистов, усиление научной работы. В этих целях необходимо разработать механизм обновления содержания и методов преподавания учебных дисциплин, включающих в себя изучение учителями современных достижений науки, образования и передового опыта; формировать профессиональные компетентности педагогов. 

Основой организации методической работы в школе №17 следует считать: новые представления о целях обучения (умение самостоятельно ставить и решать соответствующие комплексы практических задач); новые подходы к определению содержания обучения; новые принципы обучения (обучение "до результата", от знаниевого к компетентностному подходу, использование модулей, акцент на самостоятельность учащихся); новые формы обучения (ориентированные на решение практических задач); новые режимы обучения (индивидуальные программы, гибкость состава учебных групп, минимизация обязательных классных занятий); новые принципы контроля освоения учебного материала (распределенный контроль по модулям, рейтинги учащихся и педагогов, управление индивидуальными траекториями обучения).

В нашем представлении  педагог школы №17 должен представлять собой личность профессионала – носителя диалогической культуры, обладающего высоким уровнем методологической, методической, технологической, менеджерской, психологической подготовки. Он:

- заинтересован в личностном развитии ребенка и самого себя;

- принимает множественность субъективных реальностей (точек зрения, ценностей);

- умеет слушать ребенка и адекватно его воспринимать;

- не ограничивает личностную свободу ребенка;

- организует условия для саморазвития личности ученика;

- умеет сотрудничать с ним;

- готов к пересмотру своих ценностей;

- стремится к конгруэнтному (естественному) поведению;

- владеет педагогической рефлексией и постоянно совершенствует свое мастерство;

- заинтересован в развитии школы и умеет работать «в команде» учителей.

Важным условием достижения задач развития является целенаправленная подготовка педагогов школы  к освоению и внедрению в образовательный процесс информационных образовательных технологий, обеспечивающих достижение нового качества образования. 

В связи с этим первоочередной задачей в системе  повышения профессионализма педагогов мы считаем развитие ИКТ - компетентности учителей - предметников как одного из важнейших условий дальнейшего развития школы  в условиях создаваемой профильности. Под ИКТ - компетентностью учителя - предметника мы понимаем личное качество учителя, проявляющееся в его готовности и способности самостоятельно использовать информационно-коммуникационные технологии в своей деятельности. С этой целью мы предполагаем прохождение учителями предметниками следующих этапов развития ИКТ - компетентности:
	Этапы развития ИКТ – компетентности учителей-предметников

	Базовый
	Педагог-тьютор
	Педагог-консультант

	-наличие представлений о функционировании ПК и дидактических возможностях ИКТ

-овладение методическими основами подготовки наглядных и дидактических материалов средствами Microsoft Office
-использование Интернет и цифровых образовательных ресурсов в педагогической деятельности

-формирование положительной мотивации к использованию ИКТ
	-овладение методическими приемами использования ИКТ в учебном процессе

-овладение приемами организации дистанционного повышения квалификации
	-овладение способами создания, апробирования, корректировки и анализа электронных учебных материалов

-овладение  приемами сетевого взаимодействия

-изучение и обобщение опыта эффективного использования ИКТ в педагогической деятельности


Программа повышения квалификации педагогических и управленческих кадров школы в области новых информационных и коммуникационных технологий  должна стать неотъемлемой частью системы методической работы школы №17.

Таким образом, педагог школы №17 должен: 

- владеть навыками пользователя персонального компьютера, что предполагает: 
знание архитектуры персонального компьютера и принципов функционирования; знание популярных средств и основных приемов работы с документами на персональном компьютере; владение практическими навыками работы в Интернет (знание приемов работы с сервисами Интернет); 

- эффективно использовать информационные технологии для получения новых знаний в своей предметной области; 

- применять компьютер для решения задач организационной и контрольной поддержки процесса обучения;

- уметь организовывать и проводить электронное общение для получения, обмена и передачи опыта; 

- дидактически правильно определять соотношение работы традиционными методами обучения и с использованием информационных технологий; 

- владеть навыками методики создания учебных материалов, в том числе и электронных, с использованием средств новых информационных технологий, а также формировать библиотеку учебных материалов, представленных в электронном виде;

- владеть новыми информационными технологиями, позволяющими прогнозировать результаты обучения и обрабатывать результаты педагогического эксперимента;

- уметь управлять учебным процессом, в том числе, организовывать помощь и педагогическую коррекцию самообразования ученика; 

- знать принципы организации и функционирования дистанционного процесса обучения. 

2. Нормативно – правовое обеспечение развития школы
Нормативно – правовое обеспечение развития школы включает:

- формирование пакета утвержденных комплексно – целевых программ, обеспечивающих развитие школы №17;

- при необходимости внесение изменений в Устав школы;
- разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стимулирования и поощрения результативной деятельности учителей, школьного ученического самоуправления, родительского самоуправления.
3. Программно – методическое обеспечение

Программно – методическое обеспечение развития школы предполагает:
· формирование банка методических материалов, позволяющих обеспечить качественное предметное обучение в разноуровневых (профильных и базовых) классах  по выполнению государственных учебных программ;

· разработку программы формирования ключевых компетенций у учащихся;

· формирование банка измерительных материалов сущности ключевых компетенций;

-    разработку рекомендаций по технологии профильного, индивидуального обучения;

-    совершенствование календарно – тематических планов;

-    разработку программы и плана экспериментальной работы  с родителями;

-  разработку требований и рекомендаций по работе с индивидуальными картами развития учащихся;

- создание методических рекомендаций к составлению портфолио как нового инструмента оценки личностного развития учащегося.   

4. Информационное обеспечение

Информационное обеспечение включает:

- информирование коллектива учителей, родителей, учащихся о характере преобразований в школе;

-    выпуск психолого-педагогических и методических бюллетеней.

5. Мотивационное обеспечение
Мотивационное обеспечение:

- разработка стимулирования результативной деятельности учителей (через формы материального и морального поощрения);

- усиление мотивационной работы среди учеников, родителей и учащихся о необходимости внедрения преобразований в школе.

6. Финансовый механизм реализации программы

Ведущий замысел программы состоит в том, чтобы обеспечить ресурсную автономность деятельности школы №17 от федерального и регионального бюджетных уровней за счет перехода на нормативно-подушевое финансирование. В связи с этим школа должна:


- оптимизировать соотношения между расходами и прибылью, доходами и расходами;
- в соответствии с нормативами подушевого финансирования школа №17 должна выстроить базовый уровень образовательной деятельности как исходной основы для наращивания повышенного уровня образования;
- для финансирования повышенного уровня образования создать систему многоканального финансирования на договорной основе с различными субъектам за счет оказания платных образовательных услуг;

- для создания договорной основы необходимо во взаимодействии с каждым субъектом социума предложить обоснованную стоимость образовательной услуги.
8. Система внешних связей школы №17.
 Органичное включение школы в реализацию Программы развития требует расширения и углубления системы внешних связей школы. Школа может использовать потенциал внешних связей для: 

- обновления технологий и содержания базового, предпрофильного, профильного и дополнительного образования; 

- повышения квалификации педагогов; 

- проектирования новых образовательных и учебных программ;
 - для развития  системы аттестации учителей и учащихся и учета их достижений.

Реализация Программы развития школы  предполагает  активную реализацию  таких форм внешних связей, как:

- проведение совместных с МОУ ДОВ УМЦ  семинаров, конференций; 

- участие педагогов школы в российских, региональных, международных конференциях и проектах; 

- привлечение специалистов образовательных учреждений города  к работе по развитию образовательной системы школы;

- постоянное участие учащихся и педагогов в конкурсах и соревнованиях различного уровня. 

Представляется логичным активное вхождение школы в реализацию программы координации внешних связей образовательных учреждений города, что должно повысить ее статус и образовательный потенциал. 
Управление реализацией Программы развития
Управленческая деятельность в условиях реализации Программы развития школы требует изменений. Эти изменения диктуются, прежде всего, Стратегией модернизации Российского образования, Программой развития образования города Салават, а также изменившимися целями и задачами развития общеобразовательного учреждения. Всё это обуславливает модернизацию структуры, функционала и механизмов управления.

Содержание управленческого проекта по реализации Программы развития рассматривается как ориентированное на будущее организационно-управленческое знание, определяющее принцип связи стратегических целей деятельности, условий, способов их достижения, форм организации предстоящей деятельности.

Управленческие проекты представляют формы и средства решения возникающих образовательных проблем разного уровня: создание Управляющего совета школы, открытие профилей школы, введение новых учебных предметов, определение показателей оценки качества выполнения отдельных разделов Программы развития, разработку системы организационно-педагогических мер по осуществлению программы, формирование информационных потоков для учета и коррекции результатов, установление сроков промежуточной аттестации и другое.

Управление реализацией Программы развития включает в себя нормативно-правовое обеспечение деятельности школы, характеристику используемых подходов к управлению кадровыми, методическими, материально-техническими и финансовыми ресурсами, необходимыми для реализации программы.

Чтобы управление реализацией Программы развития было успешным, необходимо систематизировать организационную структуру, обеспечивающую цикл управления реализацией Программы, определить ее функционал, обеспечить оптимальное взаимодействие между всеми ее составляющими:

	Совет

школы
	-реализация прав всех участников образовательного процесса (педагогов, обучающихся, родителей) и общества в целом на участие в управлении образовательным учреждением;

-демократизация государственного управления образованием;

-удовлетворение образовательных потребностей социума;

-развитие согласительных механизмов по решению образовательных задач

	Директор


	-определяет стратегическую линию деятельности школы;
-осуществляет общее руководство функционированием образовательного учреждения;

-отвечает за безопасность пребывания детей и сотрудников в школе и качество образовательного процесса;

-несет ответственность за соблюдение прав детей в и других участников образовательного процесса в школе №17

	Зам. 

директора


	-обеспечивают эффективность (организацию и контроль) педагогической, научной и хозяйственной деятельности, экономическую и социальную защиту школы как некоммерческой структуры в условиях рыночной экономики; 
-определяют тактическую деятельность по реализации годового плана работы;
-поддерживают дисциплину и порядок в школе;
-осуществляют профилактику правонарушений;
-организуют мероприятия по обеспечению безопасности, антитеррористической защищенности обучающихся и сотрудников школы, разрабатывает планы по ГО и планы проведения учений в рамках этого направления работы. 

	Педагогический совет


	-являясь коллегиальным органом управления школой, осуществляет демократизацию системы управления ОУ;
-обобщает результаты деятельности по определенным направлениям учебно-воспитательной и научно-методической работы;
-вычленяет нерешенные проблемы и утверждает программу действий для их реализации;
-вырабатывает общие подходы к созданию и реализации программы развития школы.

	Ученический 
совет
	-являясь ведущим органом самоуправления, создает благоприятные условия для формирования творческого, интеллектуального, научного потенциала учащихся; приоритетными направлениями работы являются формирование общешкольного  коллектива, моделирование культурно-образовательного пространства.

-способствует становлению системы индивидуально-личностной и социальной ориентации.

	Родительский комитет


	-содействует успешной деятельности школы в вопросах организации УВП;
-способствует созданию безопасного и здорового пребывания учащихся в ОУ;
-проводит работу с родителями в целях оптимального функционирования режима воспитания в семье;
-организует работу по привлечению дополнительных средств на укрепление материально-технической базы школы;
-контролирует работу по соблюдению прав ребенка в области образования и здоровья.

	Методическая служба


	-оказывает оперативную, индивидуальную, конкретную методическую помощь педагогам;

-осуществляет подключение коллектива к активному отбору содержания различных видов образовательной программы, новых методик, технологий в соответствии с концепцией школы как профильного учебного заведения;

-обобщает и распространяет передовой педагогический опыт учителей ОУ.

	Психолого-социальная служба


	-осуществляет социопсихологический мониторинг, направленный на развитие личностной и эмоционально-волевой сферы обучающихся;
-проводит коррекционно-развивающую работу с учениками;
-оказывает консультативную помощь педагогам и родителям;
-выявляет первопричины, условия возникновения проблем в области поведения и обучения школьников, определяет задачи и методы решения затруднений;
-устанавливает связи с государственными и общественными организациями, работающими в этом же направлении.

	Мед.

служба


	-обеспечивает режим здоровьесбережения в школе №17;

-осуществляет контроль за соблюдением санитарно-гигиенических норм в школе.

	Хоз.
служба


	-обеспечивает режим функционирования хозяйственной части ОУ;

-отвечает за сохранность здания и оборудования, выполнение предписаний Роспотребнадзора,  Госпожнадзора и других органов Госнадзора.

	Библиотека


	-обеспечивает формирование и пополнение библиотечного фонда;

-организует культурно-просветительскую работу с учащимися;

-организует тематические выставки;

-информирует педагогический коллектив и учащихся о новых поступлениях;

-создает условия для эффективной работы с библиотечным  фондом школьников и педагогов.


Стратегия маркетинга должна стать базой для выявления будущих направлений поведения педагогической системы школы. В основу указанной стратегии должна быть положена концепция маркетинга: ориентация на каждого конкретного потребителя в каждом сегменте рынка образовательных услуг. Необходимо  совместить преимущества маркетинговой стратегии и проектно-стратегический подход, позволяющий школе в полной мере реализовать преимущества своего внутреннего потенциала развития. 

Это позволит родителям увидеть в деятельности администрации серьезную, продуманную стратегию развития, проводить в жизнь свои законные требования по изменению различных сторон образования своих детей. 

С другой стороны, администрация и педагоги школы смогут провести коррекцию нецелесообразных, с педагогической точки зрения требований родителей и обосновать свое мнение, исходя из стратегических соображений развития школы. Таким образом, указанные ориентиры развития создают благоприятное условия для сотрудничества всех основных субъектов педагогического процесса школы.

Управленческий мониторинг реализации программы развития включает следующую систему процессуальных и результирующих  показателей:

- обученность учащихся по предметам базисного учебного плана;
- сформированность общеучебных умений и навыков учащихся;
- воспитанность учащихся школы;
- уровень развития креативной, интеллектуальной, эмоционально-волевой, ценностно-мотивационной сфер личности обучающихся;
- состояние здоровья;
- технологичность образовательной программы, реализуемой в школе;
- современность, системность содержания образования, обеспечиваемого образовательной программой;
- уровень полноты реализации инновационной составляющей образовательной программы;
- профессиональная компетентность кадров.

Реализация мониторинга предполагает развитие информационной системы школы №17 на основе перевода всей информации в электронную форму по разделам:

- научно-методическая информация;
- общая информация о школе (история, традиции и т.д.);
- диагностико-аналитическая информация;
- предметная информация;
- психолого-педагогическая информация;
- культуросодержательная информация;
- нормативно-правовая информация.

Партнёрами школы в реализации Программы являются родители, общественные организации,  городской  Отдел образования администрации городского округа г. Салават. В осуществлении Программы планируется участие учителей,  родителей,  учащихся школы №17. 
План мероприятий
по выполнению программы развития муниципального общеобразовательного учреждения

«Средняя общеобразовательная школа №17»
	Мероприятия по выполнению программы
	Сроки
	Ответственные
	Объемы финансирования

	Развитие образовательной среды в школе

	Согласование программ в обучении на всех ступенях непрерывного образования школы.
	ежегодно
	Директор,
Зам. директора по УВР, зам. директора по родным языкам
	

	Изучение и анализ сотрудничества начальной школы и детского сада, нормативных документов по подготовке детей к школе.
	ежегодно
	зам. директора 
по УВР
	

	Проведение родительских собраний в школе и ДОУ по подготовке детей к школе и комплектованию классов.
	ежегодно
	Зам директора 

по УВР
	

	Создание благоприятных условий для подготовки к школе детей, не воспитывающихся в дошкольных учреждениях, а также детей, не достигших школьной зрелости. Функционирование школы "Школа радости".
	ежегодно
	Зам директора 

по УВР 


	

	Формирование первых классов на основе решения медико-психолого-педагогической комиссии с учётом возможности обучения по программам развивающего обучения. 
	ежегодно
	логопед, педагог-психолог
	

	Продолжение работы по предметно-развивающим методикам:

- техника устного счёта;

- внедрение исследовательских задач в курсе «Окружающий мир»;

- развитие пространственного мышления;

- развитие комбинаторных способностей.
	ежегодно
	Зам директора 

по УВР 
	

	Развитие системы профильного обучения: 

-создание, коррекция и адаптация существующих и новых программ специальных курсов по профильному образованию

- организация новых профилей обучения.

-создание учебно-методической поддержки профильных курсов 

-вовлечение специалистов вузов в работу по профильному обучению
	2008-2013гг.

	Директор,
зам. директора по УВР
	

	Разработать механизм Портфолио для самооценки достижений каждым учащимся школы №17. Сделать Портфолио одним из элементов воспитательной деятельности.
	до 2010 г.
	Директор,
зам.директора по УВР, 
зам. директора по родным языкам, 
зам. директора по ВР, педагог-психолог
	

	Обеспечение участия учащихся в исследованиях качества обучения в рамках внешней экспертизы (ЕГЭ,  Централизованное тестирование, PISA, TIMSS).
	ежегодно
	Зам. директора по УВР
	

	Формирование банка измерительных материалов сущности ключевых компетенций.
	2008-2013гг.

	Зам. директора по УВР, зам. директора по родным языкам,

	

	Организация проектной деятельности учащихся по материалу базовых курсов с использованием компьютерных технологий. 
	в течение 5 лет
	Зам. директора по УВР, 
Зам. директора по родным языкам,
учитель информатики
	

	Выявление особенностей мотивационной сферы учащихся школы и разработка рекомендаций по индивидуальной работе с ними.
	ежегодно
	Педагог-психолог
	

	Диагностика знаний, умений и навыков учащихся  и корректировка пробелов в обучении.
	ежегодно
	Зам. директора по УВР, 
Зам. директора по родным языкам, 

	

	Привлечение преподавателей  колледжей, вузов к работе с одаренными детьми.
	2008-2013гг.

	Директор
	

	Совершенствование ранее введённых технологий в учебный процесс:

- программа «Гармония»;
- программа «Планета Знаний»
- информационный курс "Информатика в играх и задачах"

- информационные технологии
	2008-2013гг.

	Зам. директора по УВР
	

	Прохождение выпускниками итоговой аттестации в форме и по материалам ЕГЭ.
	ежегодно
	Зам. директора по УВР
	

	Ознакомление учащихся с общероссийской системой оценки качества образования (ОСОКО).
	ежегодно
	Зам. директора по УВР
	

	Психолого-педагогическое сопровождение предпрофильного и профильного обучения



	Определение общего психологического состояния учащихся.
	ежегодно
	Педагог-психолог
	

	Изучение школьной тревожности учащихся.
	ежегодно
	Педагог-психолог
	

	Выявление уровня психологического комфорта учащихся в ученическом коллективе.
	ежегодно
	Педагог-психолог
	

	Отработка методик прогнозирования способностей учащихся.
	2008-2013гг.
	Педагог-психолог
	

	Выявление индивидуальных особенностей учащихся.
	ежегодно
	Зам. директора по УВР, Зам. директора по родным языкам, 
педагог-психолог,
учителя-предметники
	

	Разработка и апробация программы предпрофильной подготовки в 8-9 классах «Психология и выбор профессии»
	2008-2010гг.


	Зам. директора 
по УВР,
зам. директора по ВР,
педагог-психолог
	

	Апробация методики отбора в профильные классы
	2009-2011гг.
	Зам. директора по УВР, педагог-психолог
	

	Разработка модели профессионального развития педагога профильной школы
	2008-2010гг.
	Зам. директора по УВР
	

	Подготовка цикла занятий для классных руководителей 7-8 классов «Беседы о выборе профессии»
	ежегодно
	Зам.директора по ВР, 
классный руководитель

педагог-психолог,
социальный педагог
	

	Подготовка цикла лекций для родителей учащихся 8-11 классов «Семья и профессиональное  самоопределение школьников»
	ежегодно 
	Зам.директора по УВР, 
зам.директора по ВР,
педагог-психолог,

социальный педагог, классный руководитель
	

	Разработка и апробация программы  диагностики индивидуального стиля обучения учащихся начальных классов
	ежегодно
	Зам.директора по начальным классам
	

	Разработка программы профессионального самоопределения учащихся 
5-7 классов
	2008-2013гг.


	Зам.директора по УВР,
зам.директора по ВР,

педагог-психолог,

социальный педагог
	

	Занятия по программе предпрофильной подготовки учащихся 8-9 классов «Психология и выбор профессии»
	ежегодно
	Педагог-психолог,
социальный педагог,

классный руководитель
	

	Мониторинг профессиональных планов и жизненных ценностей учащихся 9-11 классов
	ежегодно
	Зам. директора по ВР, педагог-психолог, классный руководитель
	

	Проведение семинаров для классных руководителей «Скорая помощь в выборе профессии», «Беседы о выборе профессии», «Современные формы и методы профильной ориентации школьников».
	2008-2013гг.


	Зам. директора по ВР
	

	Консультации по вопросам комплектования профильных классов
	ежегодно
	Зам. директора по УВР
	

	Разработка и издание справочно-информационного пособия «Путеводитель выпускника»
	2009-2012гг.
	Директор
	

	Развитие воспитательной системы школы


	Проведение диагностики уровня воспитанности учащихся
	ежегодно
	Зам. директора по ВР,
классные руководители
	

	Проведение педагогических советов, педагогических консилиумов по вопросам воспитания
	ежегодно
	Зам. директора по ВР
	

	Проведение родительских собраний
	ежегодно
	Зам. директора по ВР
	

	Проведение консультаций психологом школы по вопросам семейного воспитания
	ежегодно 
	Педагог-психолог
	

	Проведение Дней открытых дверей с целью информированности родителей по учебно-воспитательному процессу
	2008-2013гг.


	Директор,

зам. директора по УВР, 

зам. директора по родным языкам, 

зам. директора по ВР,
	

	Заключение договоров, соглашений о сотрудничестве и социальном партнёрстве с образовательно- культурными центрами,

с общественными организациями:

-ЦМСПП «Мир»
-ДЭБС
-Музей (выставочный зал)
	ежегодно
	Директор 
	

	Организация театрализованных праздников, обрядов, традиционных праздников: 

- «Масленица»
- «Сабантуй»
- «Святочные  задоринки»

- «Воронья каша» и др.
	ежегодно
	Зам. директора по ВР,
зам. директора по родным языкам
	

	Проведение конкурса на лучшую разработку  мероприятий  по духовно – нравственному воспитанию
	ежегодно
	Зам. директора по ВР,
классные руководители


	

	Проведение  общешкольных родительских  собраний по возрождению и сохранению духовно – нравственных традиций семейного воспитания.
	ежегодно
	Зам. директора по ВР,
зам. директора по родным языкам
	

	Проведение  тематических дней   в школе:
День Науки

День Знаний

День пожилого человека

Ученик года
	ежегодно
	Зам. директора по УВР,

зам. директора по родным языкам,

зам. директора по ВР,
вожатые, председатель профсоюзной организации 
	

	Организация экскурсий по духовно – культурным центрам Республики Башкортостан, России.
	ежегодно
	Зам. директора по родным языкам,
зам. директора по ВР,

классные руководители
	

	Проведение мероприятий, посвящённых Дням воинской Славы России: 

-организация встреч с участниками войны и тружениками  тыла;

-проведение уроков Мужества
	ежегодно
	Зам. директора по ВР,
руководитель музея,

преподаватель ОБЖ
	

	Развитие системы детского самоуправления:
-формирование нормативно-правовой базы (положение "Об организации ученического самоуправления в классе"); 
- рейтинговая оценка деятельности классных коллективов; 

- разработка методических рекомендаций по формированию органов ученического самоуправления; 

-организация и проведение выборов классного  актива и  общешкольного органа самоуправления;

- проведение Дней самоуправления;

-организация общешкольных акций: 

«Нет курению и наркотикам»,
«Забота»,
 «Подари игрушку детям»,
«Никто не забыт, ничто не забыто».
	2008-2013гг.


	Зам. директора по ВР,
классные  руководители
	

	Посещение городского  Совета депутатов   с целью знакомства с работой муниципального законодательного  органа
	в течение
 5 лет
	Директор
	

	 Проведение  педагогического совета «Воспитание школьников – ведущее направление деятельности образовательного учреждения»
	2009 год
	Зам. директора по ВР
	

	Проведение фотоконкурса - выставки «Мой класс в школе»
	ежегодно
	Зам. директора по ВР

	

	Участие в городских  конкурсах детского творчества:

- «Весенняя капель»

- «Голоса 21 века»

- Мастерская «Золотой пчелы»

- Агитбригад и КВН по ПДД и др.
	ежегодно
	Зам. директора по ВР
	

	Организация и проведение проблемных предметных и межпредметных  экологических семинаров.
	2008-2013гг.


	Учитель биологии
	

	Участие школьников  в городских и  экологических мероприятиях:

- Субботник;
- День цветов;
- Акция «Скворец, кормушка, весна»;
- «Зеленый наряд»;
- Пришкольный учебно-опытный участок.
	ежегодно
	Зам. директора по ВР,
учитель биологии
	

	Организация взаимодействия школы с образовательными и культурными учреждениями города на основе заключения договоров о взаимовыгодном сотрудничестве:

- Центр искусств;
- ДЭБС;
- Выставочный зал;
- Центр туризма.
	2008-2013гг.


	Зам. директора по ВР
	

	Создание школьного фонда авторского творчества (видео, аудиозаписи, слайды, печатные издания).
	в течение 
5 лет
	Зам. директора по ВР,
зам. директора по УВР,
зам. директора по родным языкам,
учитель информатики
	

	Создание компьютерного банка и картотеки материалов  по воспитательной работе.
	в течение 
5 лет
	Зам. директора по ВР
	

	Создание электронной базы данных по выпускникам школы.
	в течение 
5 лет
	Зам. директора по родным яз,
зам. директора по УВР,

секретарь 
	

	Укрепление здоровья учащихся школы №17


	Организация мониторинга состояния здоровья детей.
	ежегодно
	Медсестра
	

	Организация комплексной диспансеризации  школьников в в соответствии с планом МУ ЦБ.
	ежегодно
	Медсестра 
	

	Обеспечение анализа динамики изменения состояния здоровья на основе данных мониторинга и диспансеризации.
	ежегодно
	Медсестра
	

	Разработка учебного плана школы с учетом сбережения физического и психологического здоровья школьников.
	ежегодно
	Директор,
зам. директора по ВР,

зам. директора по УВР,

зам. директора по родным языкам,
	

	Дифференциация учебной деятельности на основе разработки разноуровневых дидактических материалов.
	в течение
 5 лет
	Зам. директора по УВР,

зам. директора по родным языкам,

медсестра  
	

	Организация повышения квалификации руководящих и педагогических кадров по проблемам здоровьесберегающей организации образовательного процесса.
	в течение 
5 лет
	Директор
зам. директора по УВР,

зам. директора по родным языкам
	

	Совершенствование деятельности психолого-педагогической службы в ОУ.
	в течение  
5 лет
	Педагог-психолог
	

	Организация логопедической помощи учащимися начальной школы с целью коррекции нарушений речи школьников.
	ежегодно
	Логопед
	

	Внедрение в образовательный процесс малых форм физического воспитания: физкультурных пауз, подвижных перемен.
	ежегодно
	Зам. директора по УВР

	

	Организация и проведение Дней здоровья.
	ежегодно
	Учителя физической культуры
	

	Обеспечение квалифицированного педагогического и медицинского консультирования родителей по вопросам сохранения и развития здоровья учащихся.
	в течение 
5 лет
	Зам. директора по ВР,
классные руководители,
медсестра
	

	Проведение родительских собраний по проблеме сохранения здоровья учащихся.
	в течение
5 лет
	Зам. директора по ВР,
классные руководители,
медсестра
	

	Организация занятий по физической культуре с учащимися, отнесенных по состоянию здоровья к специальной  и подготовительным медицинским группам.
	в течение
 5 лет
	Медсестра,
учителя физической культуры
	

	Проведение школьной спартакиады
	ежегодно
	Учителя физической культуры
	

	Проведение школьных спортивных праздников:

- «Царь - гора»

- «Это вы можете»

- «Веселые старты»

- «Самый сильный»

- «Спортивное шоу» и др.
	ежегодно
	Учителя физической культуры
	

	Мониторинг состояния психологического здоровья учащихся, степени распространения вредных привычек среди учащихся.
	ежегодно 
	Социальный педагог,
педагог-психолог
	

	Организация антинаркотической акции “Мой выбор- жизнь без наркотиков”,

 - тематические уроки для старшеклассников;

 - обучающий лекторий для родителей;

 -  конкурсы плакатов, рисунков, сочинений.
	ежегодно 
	Зам. директора по ВР,
социальный педагог
	

	Обеспечение детей из социально-незащищенных семей полноценным бесплатным питанием.
	ежегодно
	Зам. директора по УВР
	

	Расширение охвата учащихся, не относящихся к льготным категориям, питанием за счет средств родителей.
	ежегодно
	Директор,
классные руководители
	

	Разработка планов комплексных мер, направленных на соблюдение требований санитарных правил и норм.
	в течение

 5 лет
	Директор,
зам. директора по АХЧ
	50.000 рублей
ежегодно

	Обеспечение оснащения медицинского кабинета необходимым оборудованием.
	в течение

 5 лет
	Директор,
зам. директора по АХЧ
	50.000 рублей

	Оснащение школы спортивным оборудованием
	в течение

 5 лет
	Директор,
зам. директора по АХЧ
	40.000 рублей

ежегодно

	Оснащение пищеблока современным технологическим оборудованием (фильтр для очистки воды и др.).
	в течение

 5 лет
	Директор,
зам. директора по АХЧ
	100.000 рублей

	Приобретение мебели  в учебные кабинеты в соответствии с возрастно-антропологическими параметрами детей.
	в течение

 5 лет
	Директор,
зам. директора по АХЧ
	100.000 рублей

ежегодно

	Создание кабинета психологической разгрузки.
	в течение

 5 лет
	Директор,
зам. директора по АХЧ
	25.000 рублей

	Приобретение мебели, необходимых расходных и дидактических материалов для кабинета логопеда.
	2008-2009г.г.
	Директор,

зам. директора по АХЧ,
учитель-логопед
	35.000 рублей

	Создание и оснащение кабинета психолого-социальной поддержки
	в течение

 5 лет
	Директор,

зам. директора по АХЧ
	50.000 рублей

	Развитие профессиональной компетентности педагогических работников



	Реализация проекта повышения квалификации педагогов школы «Информационные технологии в образовательном процессе» на основе сотрудничества с Центром образовательных технологий «Истра» и МОУ «СОШ №26»
	в течение

5 лет
	Директор
	

	Диагностика потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации, оценка профессиональных затруднений учителей.
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР,

зам. директора по родным языкам
	

	Повышение квалификации и переподготовка кадров на базе БИРО, РАО, Учебно – методического центра городского округа города Салават
	в течение 

5 лет
	Директор
	120.000 рублей

ежегодно

	Обмен опытом работы через систему взаимопосещения уроков, внеклассных мероприятий.
	ежегодно
	Зам. директора по УВР,

зам. директора по родным языкам 
	

	Организация семинаров, мастер – класса, конференций.
	в течение 

5 лет
	Зам. директора по УВР,
зам. директора по родным яз.
	

	Обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта.
	в течение

5 лет
	Учителя-предметники
	

	Проведение научно-практических конференций педагогов.
	в течение

 5 лет
	Зам. директора по УВР,
зам. директора по ВР
	

	Обобщение передового педагогического опыта работников школы в области использования новых информационных и коммуникационных технологий в образовательном процессе
	в течение

5 лет
	Учителя-предметники
	

	Повышение профессионального уровня педагогов по темам самообразования.
	ежегодно
	Администрация 
	

	Создание банка инновационной деятельности в школе
	в течение 

5 лет
	Администрация 
	

	Создание компьютерной базы данных о передовом педагогическом опыте школы;
	в течение 

5 лет
	Администрация 
	

	Развитие системы управления школой №17

	Развитие деятельности Попечительского фонда и Попечительского совета, обеспечение привлечения дополнительных ресурсов
	в течение 

5 лет
	Директор,

зам. директора по АХЧ
	

	Совершенствование  материально – технического обеспечения

	Приобретение оборудования для учебно-исследовательских лабораторий:

- биология

- физика

- география
	2009-2010г.г.

2009-2010г.г.

2010-2011г.г
	Директор,

зам. директора по АХЧ
	100.000 рублей
100.000 рублей
100.000 рублей

	Создание и оборудование кабинета информационных технологий
	2008-2010г.г.
	Директор

зам. директора по АХЧ
	200.000 рублей

	Ремонт и оснащение  мастерской (кабинет технологии)
	2008-2010г.г.
	Директор

зам. директора по АХЧ
	100.000 рублей

	Приобретение мебели в кабинет обслуживающего труда
	2008-2009г.г.
	Директор

зам. директора по АХЧ
	30.000 рублей

	Организация работы по компьютерному и коммуникационному оснащению кабинетов:

-приобретение электронных учебников, медиаресурсов;

-оформление кабинета;

- приобретение компьютерной техники и комплектующих;
	в течение 

5 лет
	Директор 
	200.000 рублей

	Приобретение  мебели, музыкальной техники, оформление актового зала
	2008-2010г.г.
	Директор

зам. директора по АХЧ
	300.000 рублей

	Создание и оборудование читального зала


	2008-2009г.г.
	Директор, 

зам.директора по АХЧ,
библиотекарь
	100.000 рублей

	Создание на базе библиотечной системы медиацентра, оснащение медиатеки  компьютерным и телекоммуникационным оборудованием.  

Развитие библиотечного фонда.
	в течение

5 лет 
	Директор,

библиотекарь


	50.000 рублей

	Ремонт санузлов в соответствии с требованиями органов Роспотребнадзора.
	ежегодно
	Директор,
зам. директора по АХЧ
	60.000 рублей

	Замена оконных и дверных блоков в учебных кабинетах, спортивном зале, актовом зале, столовой.
	ежегодно 

	Директор

зам. директора по АХЧ
	150.000 рублей 



	Организация работы по обслуживанию, ремонту технических средств, пополнению расходных материалов
	ежегодно
	Директор,
Зам. директора по АХЧ
	25.000 рублей

	Расширение связей со спонсорами
	в течение 

5 лет
	Директор
	

	Организация дополнительных платных образовательных услуг: 

изучение иностранного языка;

изучение компьютерной графики;

изучение различных курсов по экономике,  праву, культурологии
	в течение 

5 лет
	Директор
	

	Развитие внешних связей

	Сотрудничество со следующими общественными организациями:

- городским  отделом администрации по делам молодёжи;

- городским отделением «Молодая Гвардия Единой России»;

- детской городской пионерской организацией  
	в течение

5 лет
	Зам. директора по ВР
	

	Постоянное сотрудничество с редакцией газеты «Учительский поиск», «Салават», «Выбор»
	ежегодно
	Директор
	

	Разработка совместных программ каникулярного времени
	ежегодно
	Зам. директора по ВР
	

	Координация совместной программы летнего отдыха учащихся
	ежегодно 
	Зам. директора по ВР,

фонд социального страхования
	









































PAGE  

